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W RREIpL bR ISl zadanie to dziatanie, ktdre musi zosta¢ wykonane w okreslonym czasie lub w
okreslonym JREEnIIEN , aby 0siggnad cele zwigzane z praca. Jest toniewielki, istotny element pracy, ktory
stuzy jako sposob na rozréznienie réznych komponentéw projektu ﬁZadanie mozna podzieli¢ na

zadania, ktére rowniez powinny miec okreslong date rozpoczecia i zakonczenia lub termin wykonania. Jedno
lub wiecej zadann w ramach zadania powoduje jego wykonanie. Ukonczenie wszystkich zadar _
danego zadania zazwyczaj oznacza jego ukonczenie. Zadania mozna tgczyc¢ ze sobg, tworzac zaleznosu

Realizacja zadan zazwyczaj wymaga koordynacji dziatan innych 0sob._Skoordynowana interakcja miedzyludzka
polega na potgczeniu czasu, energii, wysitku, umiejetnosci i J£He]JJe) I wielu 0s6b w celu osiggniecia
wspolnego celu. Koordynacje mozna réwniez postrzegac jako kluczowy mechanizm, ktéry taczy lub wigze
wysitki na poziomie indywidualnym z wysitkiem zwigzanym z wiekszym zadaniem realizowanym przez wiele
0s6b. Koordynacja umozliwia pomysine ukonczenie zadan, ktére w innym przypadku bytyby wieksze.

W wiekszosci projektéw zadania mogg miec jedng z dwdch gtéwnych wad:

® Zaleznos¢ od zadan: Co jest normalne, poniewaz wiekszos¢ zadan wymaga od innych, aby zostaty
wykonane. Moze to jednak prowadzi¢ do stagnacji projektu, gdy wiele zadan nie moze zostac
rozpoczetych, dopdki inne nie zostang ukonczone.

® Niejasne rozumienie terminu ,ukoriczony”: Na przyktad, jesli zadanie jest ukohczone w 90%, czy
oznacza to, ze jego ukoriczenie zajmie tylko 1/9 czasu poéwiecowua to zadanie? Chociaz jest to

matematycznie poprawne, w praktyce rzadko sie to sprawdza.

Zarzadzanie zadaniami

Zarzadzanie zadaniami to proces nadzorowania £GERIEM W catym jego cyklu zycia. Obejmuje planowanie,
testowanie, $ledzenie i raportowanie. Zarzadzanie zadaniami moze poméc poszczegdlnym osobom w

ﬁganiu celéw lub umozliwi¢ grupom wspotprace i dzielenie sie wiedzg w celu osiggniegi polnych celéw.
Zadania sg réwniez réznicowane pod wzgledem ztozonosci, od niskiej do wysokiej.

Efektywne zarzgdzanie zadaniami wymaga nadzorowania wszystkich aspektéwzadania w tym jego statusu,
priorytetu, czasu, przydziatu zasobow ludzkich i finansowych, powtarzalnosci,
Mozna je ogdlnie potgczy¢ w podstawowe dziatania zarzgdzania zadaniami.

oprogramowaniu, takiemu jak oprogramowanie do zarzgdzania przep}ywem pracv ormektaml
potrzebne Zrddto

. Tego

typu oprogramowanie jest czasami nazywane systemem produktywnosci .

Zarzadzanie zadapiamimoze bv¢ elementem zarzgdzania projektami i, stanowigc podstawe
efektywnego e MR IEIa" W organizacji. Kierownicy projektéw stosujgcy zarzgdzanie zorientowane na

zadania majg szczegotowy i aktualny hagmonogram projektu i zazwyczaj dobrze radzg sobie z kierowaniem
cztonkami zespotu i realizacjg projektu. [2]
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Cykl zycia zadania

d Przyktad diagramu standéw skonczonych zadania w catym jego cyklu
zycia opublikowanego przez IBM

Status zadan mozna opisac¢ za pomocg nastepujgcych standw:

Gotowy
Przydzielony
Zakonczony
Wygasty
Przekazano
Rozpoczeto
Gotowy
Zweryfikowano
Wstrzymano
Przegrany

Przedstawiony po prawej stronie dﬁw maszyny stanéw pochodzi z firmy opisuje rozne stany
zadania w trakcie jego cyklu zycia. Opublikowano réwniez nowszy diagram maszyny stanéw zadania,
ktéry mozna zastosowa¢ w nowoczesnej metodzie RS Re (S g2 (2l PRELEL.
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