Wykorzystanie symulacji jako narzedzia wspomagajgcego proces
oceny efektywnosci produkcji w przedsiebiorstwach produkcyjnych
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Tworzenie modeli procesow i systemow operacyjnych oraz symulacja ich zachowania w warunkach quasi-
rzeczywistych umozliwiajg analize wynikéw ekonomicznych (np. kosztéw, rentownosci, ptynnosci finansowej i
zapotrzebowania na kapitat obrotowy) oraz operacyjnych (np. produktywnosci, sprawnosci, niezawodnosci,
poziomu wykorzystania zasobdw), zanim zostang podjete decyzje organizacyjne, lokalizacyjne, inwestycyjne i
zobowigzania finansowe (Kolinski i éliwczyr']ski, 2015a, s. 119-144).

rzeprowadzenie symulacji umozliwia analize procesu w réznych wariantach, ktére sg weryfikowane w sposéb
wirtualny, a wiec niewptywajacy na dziatalnos¢ procesu w czasie rzeczywistym. Jednak opierajac sie na dobrze
opracowanych parametrach sterujgcych, zgodnych ze stanem faktycznym, mozna z duzym
prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze analizowany wariant procesowy ma szanse by¢ zrealizowany w
rzeczywistosci gospodarczej. Kazda symulacja wymaga okreslenia podstawowych zasad (Dullinger, 2009, s. 3):
w przypadku ztozonych proceséw poddawanych symulacji konieczne jest odpowiednie dobranie narzedzia
stosowanego do symulacji oraz szczegétowe modelowanie parametréw analizowanego procesu i systemu, w
ktérym funkcjonuje, zdefiniowanie danych wejsciowych oraz okreslenie celu; w przypadku elastycznych
proceséw poddawanych symulacji konieczna jest czesta zmiana wartosci parametrow sterujgcych; opieranie
analizy o Srednie wartosci parametréw niesie za sobg ryzyko btednych interpretacji; symulacja musi by¢
przeprowadzona w odpowiednim czasie, aby osiggnac¢ jak najwieksze korzysci.

Procedura projektowania modelu symulacyjnego obejmuje nastepujgce etapy (Rodawski, 2006, s. 6):
identyfikacja obiektu poddawanego symulacji, za pomocg jednego z dwéch podejs¢: odgérnego (top-down), w
ktérym gtéwny proces podlega uszczegdtowieniu na podprocesy i dziatania; oddolnego (bottom-up), ktére
rozpoczyna sie od zdefiniowania wszystkich dziatan, by w nastepnym etapie pogrupowac je w podprocesy i
procesy gtdwne; opracowanie diagramow procesu poddawanego symulacji za pomocg narzedzi
informatycznych (liczba poziomow hierarchii zalezy od szczegétowosci analizowanego procesu); gromadzenie
danych wejsciowych oraz parametrow, a nastepnie wprowadzenie ich do modelu symulacyjnego; weryfikacja
modelu, sprowadzajgca sie do poréwnania zachowania modelu symulacyjnego z rzeczywistym zachowaniem
sie danego systemu.

Rysunek 1. Klasyczny uktad procesu wielokrotnej symulacji
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