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To podejście, które opisałeś, jest fundamentalnym filarem kilku wielkich szkół filozoficznych oraz współczesnej 
myśli strategicznej. Najmocniej wybrzmiewa ono w ,  oraz w pesymizmie filozoficznym epikureizmie
nowoczesnej koncepcji .via negativa

Oto najważniejsze miejsca w literaturze i filozofii, gdzie znajdziesz tę myśl:

1. Arthur Schopenhauer – „Aforyzmy o mądrości życia”

To prawdopodobnie najbardziej bezpośrednie źródło Twojego opisu. Schopenhauer, czołowy pesymista, 
twierdził, że  – nie polega na obecności przyjemności, lecz na braku szczęście ma charakter negatywny
cierpienia.

Główna myśl: Człowiek mądry nie goni za uciechami, ale stara się unikać bólu. Schopenhauer pisał, że 
miarą szczęścia w życiu nie są chwile radości, ale to, jak bardzo udało nam się uniknąć nieszczęść.

Cytat (parafraza): „Mędrzec szuka nie tego, co przyjemne, lecz tego, co wolne od bólu”.

2. Epikur i Ataraksja

Choć epikureizm kojarzy się z przyjemnością, dla samego Epikura najwyższą formą szczęścia była  ataraksja
(brak niepokoju duszy) oraz  (brak bólu ciała).aponia

Podejście: Epikur uważał, że jeśli usuniemy głód, pragnienie i lęk przed bogami czy śmiercią, to 
naturalnym stanem człowieka będzie spokój. Nie trzeba „dodawać” bodźców, by czuć się dobrze; 
wystarczy „odjąć” to, co nas dręczy.

3. Nassim Nicholas Taleb – „Antykruchość” i „Via Negativa”

W literaturze współczesnej to podejście nazywa się  (droga negatywna). Taleb, matematyk i Via Negativa
filozof ryzyka, argumentuje, że poprawiamy systemy (i życie) częściej poprzez odejmowanie niż dodawanie.

Przykład: Więcej zdrowia zyskasz, rzucając palenie (eliminacja negatywu), niż kupując drogie 
suplementy (podwyższanie pozytywu).

W literaturze: Taleb odwołuje się tu do tradycji teologii negatywnej, gdzie Boga definiuje się przez to, 
kim nie jest, zamiast próbować opisać, kim jest.

4. Stoicyzm (Marek Aureliusz, Seneka)

Stoicy nie skupiali się na pogoni za euforią. Ich celem było usunięcie  (pathe), które zakłócają namiętności
racjonalny osąd.



Technika:  (wyobrażanie sobie nieszczęść) służyło właśnie temu, by przygotować Premeditatio malorum
się na negatywy i je zneutralizować, zamiast ślepo biec ku „pozytywom”, które często są od nas 
niezależne.

Podsumowanie w tabeli

Nurt / Autor Kluczowe pojęcie Strategia
Schopenhauer Negatywność szczęścia Unikanie bólu zamiast szukania rozkoszy.

Epikur Ataraksja Szczęście to brak cierpienia (stan zero).

Nassim Taleb Via Negativa Rozwiązywanie problemów przez usuwanie błędów.

Buddyzm Ustanie cierpienia Eliminacja pragnień (źródła smutku).

To podejście jest niezwykle praktyczne – mamy znacznie większą kontrolę nad tym, co możemy z życia 
 (toksyczne relacje, złe nawyki, długi), niż nad tym, jakie „wielkie szczęście” nas spotka.wyeliminować

Czy interesuje Cię konkretne zastosowanie tej myśli, np. w kontekście psychologii czy raczej szukasz 
pogłębienia konkretnego autora, jak Schopenhauer?

Przeniesienie tej filozofii na grunt twardej nauki o zarządzaniu i systemach jest niezwykle trafne. W tych 
dziedzinach podejście polegające na „usuwaniu minusów” zamiast „dodawania plusów” jest często uważane 
za jedyną skuteczną drogę do stabilności i wysokiej efektywności.

Oto gdzie znajdziesz tę myśl w teorii biznesu i systemów:

1. Teoria Ograniczeń (Theory of Constraints – TOC)

Stworzona przez  (opasana w kultowej książce ).Eliyahu M. Goldratta „Cel I”

Koncepcja: System jest tak silny, jak jego . Zamiast wzmacniać mocne strony najsłabsze ogniwo
(podbijać pozytywy), musisz znaleźć i wyeliminować „wąskie gardło” (negatyw).

Wniosek: Optymalizacja wszystkiego poza wąskim gardłem jest stratą czasu. Skupienie się na usunięciu 
tego, co blokuje system, daje skokowy wzrost efektów.

2. Lean Management i Muda (Marnotrawstwo)

Japońska filozofia zarządzania (Toyota Production System) opiera się niemal wyłącznie na eliminacji.

Muda: To japońskie słowo oznaczające „niepotrzebne działania” lub „marnotrawstwo”.

Podejście: Zamiast dodawać nowe funkcje do produktu czy dodatkowych pracowników do procesu, 
Lean nakazuje bezlitosne wycinanie tego, co nie przynosi wartości (np. zbędny ruch, czekanie, 
nadprodukcja).

Zasada: Doskonałość osiąga się nie wtedy, gdy nie można już nic dodać, ale gdy nie można już nic 
.odjąć



3. Teoria Systemów i Sprzężenie Zwrotne Ujemne

W teorii systemów (Norbert Wiener, Ludwig von Bertalanffy) to właśnie „negatywne” mechanizmy 
odpowiadają za przetrwanie.

Ujemne sprzężenie zwrotne: To mechanizm, który koryguje błędy. Jeśli system (np. termostat lub 
organizm) wykryje odchylenie od normy, działa tak, by je .zredukować

Wniosek: Stabilność systemu nie wynika z dążenia do „maksimum”, ale z ciągłej eliminacji odchyleń i 
błędów (homeostaza).

4. Charlie Munger i technika Inwersji

Wspólnik Warrena Buffetta, Charlie Munger, spopularyzował w biznesie rzymską maksymę: „Invert, always 
 (Zawsze odwracaj).invert”

Filozofia: Zamiast zastanawiać się „Jak odnieść sukces?”, zadaj pytanie: „Co na pewno doprowadzi nas 
, a potem skrupulatnie unikaj tych rzeczy.do porażki?”

Cytat: . Munger twierdził, że unikanie „Chciałbym wiedzieć, gdzie umrę, żeby tam nigdy nie pójść”
głupoty jest łatwiejsze i skuteczniejsze niż próba bycia genialnym.

5. Prawo Minimum Liebiga

Koncepcja wywodząca się z agrochemii, ale powszechnie stosowana w teorii systemów.

Zasada: Wzrost organizmu (lub organizacji) zależy nie od łącznej ilości zasobów, ale od tego zasobu, 
którego jest  (czynnik ograniczający).najmniej

Przykład: Możesz wylewać hektolitry wody na pole (dodawać pozytywów), ale jeśli w glebie brakuje 
fosforu (negatyw/brak), nic nie urośnie. Musisz uzupełnić brak, a nie podbijać to, czego jest już dużo.

Porównanie podejść

Tradycyjne podejście Podejście „Via Negativa” Kluczowa korzyść

Maksymalizacja zysków Minimalizacja strat i ryzyka
Większa odporność na kryzysy 
(Antykruchość).

Dodawanie funkcji 
(Featurism)

Usuwanie zbędnych kroków 
(Lean)

Prostota i niższe koszty utrzymania.

Incentives (Nagrody)
Usuwanie tarcia (Friction 
removal)

Naturalny przepływ pracy bez oporu.

Podsumowując: W systemach złożonych (jak firma czy życie) dodawanie nowych elementów często prowadzi 
do chaosu i nieprzewidzianych błędów. Eliminacja negatywów jest bezpieczniejszą i często tańszą drogą do 
doskonałości.

Która z tych teorii wydaje Ci się najbardziej użyteczna w Twojej sytuacji – ta skupiona na procesach (Lean), czy 
raczej na myśleniu strategicznym (Munger/Inwersja)?



1.  

To kluczowy punkt zwrotny w tej dyskusji. Twoja uwaga uderza w samo serce konfliktu między efektywnością 
 a .(Lean) odpornością (Antykruchość)

Masz rację: bezrefleksyjna eliminacja wszystkiego, co w danej chwili wydaje się „zbędne”, to najkrótsza droga 
do stworzenia systemu ekstremalnie kruchego. Musimy zatem precyzyjnie odróżnić  od błąd (szum/toksynę)

.nadmiarowości (rezerwy)

Oto jak zintegrować te dwie perspektywy:

1. Paradoks Efektywności: Pułapka „Lean”

W teorii biznesu istnieje zjawisko zwane „nadmierną optymalizacją”. Jeśli firma usunie wszystkie „nadmiarowe” 
zapasy, by zaoszczędzić pieniądze (system ), staje się ultra-efektywna w spokojnych czasach, ale Just-in-Time

, gdy nastąpi najmniejsze zakłócenie (np. blokada Kanału Sueskiego czy pandemia).całkowicie rozsypuje się

Błąd: To coś, co psuje mechanizm (np. korupcja w firmie, błąd w kodzie).

Nadmiarowość: To „tłuszcz”, który pozwala przetrwać głód. Jeśli go wytniesz, system traci zdolność 
adaptacji.

2. Antykruchość a Natura (Lekcja od Taleba)

Nassim Taleb, choć promuje  (usuwanie złych rzeczy), jest jednocześnie największym Via Negativa
orędownikiem . Zauważa on, że natura jest „rozrzutna”:nadmiarowości

Mamy dwa płuca i dwie nerki, choć do życia wystarczy po jednym. Z perspektywy inżyniera-księgowego 
to „marnotrawstwo” i „błąd projektowy”.

Jednak to właśnie ta nadmiarowość sprawia, że jesteśmy . Pozwala ona systemowi nie tylko antykruchi
przetrwać szok, ale i uczyć się na nim.

Wniosek: Eliminacja negatywów powinna dotyczyć , a nie . Usuwamy jakości ilości zasobów bezpieczeństwa
„złą krew” (problemy), ale zostawiamy „zapasową krew” (nadmiarowość).

3. Teoria Systemów: „Slack” (Luz)

W teorii systemów mówi się o pojęciu . Jest to zasób (czas, pieniądze, ludzie), który nie jest w danej chwili Slack
w pełni wykorzystany.

Jeśli system ma 100% obłożenia (zero nadmiarowości), każda nowa informacja lub błąd powoduje 
paraliż (korek na autostradzie powstaje właśnie wtedy, gdy przepustowość jest bliska 100%).

Integracja: Poprawa życia przez eliminację negatywów musi oznaczać usuwanie , a nie tarcia (friction)
usuwanie .marginesu błędu (margin of safety)

4. Nowa synteza: Trzy rodzaje elementów

Aby uzyskać lepsze życie/biznes, musimy podzielić elementy nie na dwie, a na trzy kategorie:

Elementy destrukcyjne (Błędy): Toksyczne relacje, długi konsumpcyjne, błędy procesowe. Ich 
eliminacja zawsze pomaga.



2.  

3.  

Elementy nadmiarowe (Zapas): Oszczędności „na czarną godzinę”, alternatywne źródła dochodu, 
dodatkowe umiejętności. Ich eliminacja to błąd, który buduje kruchość.

Elementy pozytywne (Rozwój): Nowe wyzwania, radosne przeżycia. Ich dodawanie jest cenne, ale 
tylko wtedy, gdy system jest stabilny (punkt 1 i 2).

Tabela Decyzyjna

Działanie
Skutek w krótkim 
terminie

Skutek w długim terminie Status

Eliminacja błędu
Spokój, oszczędność 
energii

Wyższa jakość systemu Zalecane

Eliminacja nadmiaru Pozorna efektywność, zysk Kruchość (katastrofa przy szoku) Niebezpieczne
Dodawanie 
pozytywów

Chwilowa radość
Złożoność i chaos (jeśli fundament jest 
słaby)

Opcjonalne

Podsumowując Twoją myśl: Prawdziwa mądrość polega na odróżnieniu  (którego pasożyta
trzeba usunąć) od  (którą należy zachować, nawet jeśli wydaje się ciężka i niepotrzebna w tarczy
słoneczny dzień).

Czy w Twoim doświadczeniu spotkałeś się z sytuacją, gdzie „wycięcie kosztów” lub „uproszczenie życia” 
skończyło się właśnie taką katastrofalną kruchością?
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