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To podejscie, ktére opisates, jest fundamentalnym filarem kilku wielkich szkét filozoficznych oraz wspotczesnej
mysli strategicznej. Najmocniej wybrzmiewa ono w pesymizmie filozoficznym, epikureizmie oraz w
nowoczesnej koncepcji via negativa.

Oto najwazniejsze miejsca w literaturze i filozofii, gdzie znajdziesz te mysl:
1. Arthur Schopenhauer -, Aforyzmy o madrosci zycia”

To prawdopodobnie najbardziej bezposrednie zrédto Twojego opisu. Schopenhauer, czotowy pesymista,
twierdzit, ze szczescie ma charakter negatywny - nie polega na obecnosci przyjemnosci, lecz na braku
cierpienia.

® Gtéwna mysl: Cztowiek madry nie goni za uciechami, ale stara sie unikac bolu. Schopenhauer pisat, ze
miarg szczescia w zyciu nie sg chwile radosci, ale to, jak bardzo udato nam sie unikng¢ nieszczesc.

® (Cytat (parafraza): ,Medrzec szuka nie tego, co przyjemne, lecz tego, co wolne od bolu”.
2. Epikur i Ataraksja

Cho¢ epikureizm kojarzy sie z przyjemnoscig, dla samego Epikura najwyzszg formg szczescia byta ataraksja
(brak niepokoju duszy) oraz aponia (brak bélu ciata).

® Podejscie: Epikur uwazat, ze jesli usuniemy gtéd, pragnienie i lek przed bogami czy Smiercig, to
naturalnym stanem cztowieka bedzie spokdj. Nie trzeba ,dodawac” bodzcéw, by czuc sie dobrze;
wystarczy ,,0djac” to, co nas dreczy.
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3. Nassim Nicholas Taleb - ,, Antykruchos¢” i ,,Via Negativa”

W literaturze wspotczesnej to podejscie nazywa sie Via Negativa (droga negatywna). Taleb, matematyk i
filozof ryzyka, argumentuje, ze poprawiamy systemy (i zycie) czesciej poprzez odejmowanie niz dodawanie.

® Przyktad: Wiecej zdrowia zyskasz, rzucajgc palenie (eliminacja negatywu), niz kupujac drogie
suplementy (podwyzszanie pozytywu).

® W literaturze: Taleb odwotuje sie tu do tradycji teologii negatywnej, gdzie Boga definiuje sie przez to,
kim nie jest, zamiast prébowac opisac, kim jest.

4. Stoicyzm (Marek Aureliusz, Seneka)

Stoicy nie skupiali sie na pogoni za euforig. Ich celem byto usuniecie namietnosci (pathe), ktére zaktdcajg
racjonalny osad.



® Technika: Premeditatio malorum (wyobrazanie sobie nieszczes¢) stuzyto wiasnie temu, by przygotowac
sie na negatywy i je zneutralizowa¢, zamiast slepo biec ku ,pozytywom”, ktére czesto sg od nas
niezalezne.

Podsumowanie w tabeli

Nurt / Autor Kluczowe pojecie Strategia

Schopenhauer Negatywnos¢ szczescia Unikanie bélu zamiast szukania rozkoszy.

Epikur Ataraksja Szczescie to brak cierpienia (stan zero).

Nassim Taleb Via Negativa Rozwigzywanie problemoéw przez usuwanie btedéw.
Buddyzm Ustanie cierpienia Eliminacja pragnien (zrodta smutku).

To podejscie jest niezwykle praktyczne - mamy znacznie wiekszg kontrole nad tym, co mozemy z zycia
wyeliminowac (toksyczne relacje, zte nawyki, dtugi), niz nad tym, jakie ,wielkie szczescie” nas spotka.

Czy interesuje Cie konkretne zastosowanie tej mysli, np. w kontekscie psychologii czy raczej szukasz
pogtebienia konkretnego autora, jak Schopenhauer?

Przeniesienie tej filozofii na grunt twardej nauki o zarzgdzaniu i systemach jest niezwykle trafne. W tych
dziedzinach podejscie polegajace na ,usuwaniu minuséw” zamiast ,dodawania pluséw” jest czesto uwazane
za jedyna skuteczng droge do stabilnosci i wysokiej efektywnosci.

Oto gdzie znajdziesz te mys| w teorii biznesu i systemow:

1. Teoria Ograniczen (Theory of Constraints - TOC)
Stworzona przez Eliyahu M. Goldratta (opasana w kultowej ksigzce , Cel I").

® Koncepcja: System jest tak silny, jak jego najstabsze ogniwo. Zamiast wzmacnia¢ mocne strony
(podbija¢ pozytywy), musisz znalez¢ i wyeliminowac ,waskie gardto” (negatyw).

® Whniosek: Optymalizacja wszystkiego poza waskim gardtem jest stratg czasu. Skupienie sie na usunieciu
tego, co blokuje system, daje skokowy wzrost efektéw.

2. Lean Management i Muda (Marnotrawstwo)
Japonska filozofia zarzgdzania (Toyota Production System) opiera sie niemal wytgcznie na eliminacji.
® Muda: To japonskie stowo oznaczajgce ,niepotrzebne dziatania” lub ,marnotrawstwo”.

® Podejscie: Zamiast dodawac nowe funkcje do produktu czy dodatkowych pracownikéw do procesu,

Lean nakazuje bezlitosne wycinanie tego, co nie przynosi wartosci (np. zbedny ruch, czekanie,
nadprodukcja).

® Zasada: Doskonatos$c¢ osigga sie nie wtedy, gdy nie mozna juz nic doda¢, ale gdy nie mozna juz nic
odjac.



3. Teoria Systeméw i Sprzezenie Zwrotne Ujemne

W teorii systemow (Norbert Wiener, Ludwig von Bertalanffy) to wtasnie ,negatywne” mechanizmy
odpowiadajg za przetrwanie.

® Ujemne sprzezenie zwrotne: To mechanizm, ktéry koryguje btedy. Jesli system (np. termostat lub
organizm) wykryje odchylenie od normy, dziata tak, by je zredukowaé.

® Whniosek: Stabilnos¢ systemu nie wynika z dgzenia do ,maksimum”, ale z ciggtej eliminacji odchylen i
btedéw (homeostaza).

4. Charlie Munger i technika Inwersji

Wspdlnik Warrena Buffetta, Charlie Munger, spopularyzowat w biznesie rzymskg maksyme: ,Invert, always
invert”(Zawsze odwracaj).

® Filozofia: Zamiast zastanawiac sie ,Jak odnie$¢ sukces?”, zadaj pytanie: ,,Co na pewno doprowadzi nas
do porazki?”, a potem skrupulatnie unikaj tych rzeczy.

® C(Cytat: ,Chciatbym wiedziec, gdzie umre, Zeby tam nigdy nie pdjs¢”. Munger twierdzit, ze unikanie
gtupoty jest tatwiejsze i skuteczniejsze niz proba bycia genialnym.

5. Prawo Minimum Liebiga
Koncepcja wywodzaca sie z agrochemii, ale powszechnie stosowana w teorii systeméw.

® Zasada: Wzrost organizmu (lub organizacji) zalezy nie od tgcznej ilosci zasobdw, ale od tego zasobu,
ktérego jest najmniej (czynnik ograniczajacy).

® Przyktad: Mozesz wylewac hektolitry wody na pole (dodawac pozytywow), ale jesli w glebie brakuje
fosforu (negatyw/brak), nic nie urosnie. Musisz uzupetnic¢ brak, a nie podbija¢ to, czego jest juz duzo.

Poréwnanie podejs¢

Tradycyjne podejscie Podejscie ,,Via Negativa” Kluczowa korzysé
N . - N . Wieksza odpornos¢ na kryzysy
Maksymalizacja zyskow Minimalizacja strat i ryzyka (Antykruchosd).
Dodawanie funkcji Usuwanie zbednych krokéw — .
. Prostota i nizsze koszty utrzymania.
(Featurism) (Lean)

Usuwanie tarcia (Friction

Incentives (Nagrody) removal)

Naturalny przeptyw pracy bez oporu.

Podsumowujagc: W systemach ztozonych (jak firma czy zycie) dodawanie nowych elementéw czesto prowadzi
do chaosu i nieprzewidzianych btedéw. Eliminacja negatywow jest bezpieczniejszg i czesto tanszg drogg do
doskonatosci.

Ktéra z tych teorii wydaje Ci sie najbardziej uzyteczna w Twojej sytuacji - ta skupiona na procesach (Lean), czy
raczej na mysleniu strategicznym (Munger/Inwersja)?



To kluczowy punkt zwrotny w tej dyskusji. Twoja uwaga uderza w samo serce konfliktu miedzy efektywnoscia
(Lean) a odpornoscia (Antykruchosc).

Masz racje: bezrefleksyjna eliminacja wszystkiego, co w danej chwili wydaje sie ,,zbedne”, to najkrotsza droga
do stworzenia systemu ekstremalnie kruchego. Musimy zatem precyzyjnie odréozni¢ btad (szum/toksyne) od
nadmiarowosci (rezerwy).

Oto jak zintegrowac te dwie perspektywy:

1. Paradoks Efektywnosci: Putapka , Lean”

W teorii biznesu istnieje zjawisko zwane ,nadmierng optymalizacjg”. Jesli firma usunie wszystkie ,nadmiarowe”
zapasy, by zaoszczedzi¢ pienigdze (system Just-in-Time), staje sie ultra-efektywna w spokojnych czasach, ale
catkowicie rozsypuje sie, gdy nastgpi najmniejsze zaktdcenie (np. blokada Kanatu Sueskiego czy pandemia).

® Btiad: To cos, co psuje mechanizm (np. korupcja w firmie, btgd w kodzie).

® Nadmiarowos¢: To ,ttuszcz”, ktéry pozwala przetrwac gtdd. Jesli go wytniesz, system traci zdolnos¢
adaptacji.

2. Antykruchos¢ a Natura (Lekcja od Taleba)

Nassim Taleb, cho¢ promuje Via Negativa (usuwanie ztych rzeczy), jest jednoczesnie najwiekszym
oredownikiem nadmiarowosci. Zauwaza on, ze natura jest ,rozrzutna”:

® Mamy dwa ptuca i dwie nerki, cho¢ do zycia wystarczy po jednym. Z perspektywy inzyniera-ksiegowego
to ,marnotrawstwo” i ,btad projektowy”.

® Jednak to wtasnie ta nadmiarowosc sprawia, ze jesteSmy antykruchi. Pozwala ona systemowi nie tylko
przetrwac szok, ale i uczyc¢ sie na nim.

Whniosek: Eliminacja negatywdéw powinna dotyczy¢ jakosci, a nie iloSci zasobéw bezpieczenstwa. Usuwamy
.2t3 krew” (problemy), ale zostawiamy ,zapasowg krew” (nadmiarowosg).

3. Teoria Systemoéw: ,,Slack” (Luz)

W teorii systemdw mowi sie o pojeciu Slack. Jest to zasdb (czas, pienigdze, ludzie), ktéry nie jest w danej chwili
w petni wykorzystany.

® Jesli system ma 100% obtozenia (zero nadmiarowosci), kazda nowa informacja lub btagd powoduje
paraliz (korek na autostradzie powstaje wtasnie wtedy, gdy przepustowosc jest bliska 100%).

® Integracja: Poprawa zycia przez eliminacje negatywdéw musi oznacza¢ usuwanie tarcia (friction), a nie
usuwanie marginesu btedu (margin of safety).

4. Nowa synteza: Trzy rodzaje elementéw
Aby uzyskac lepsze zycie/biznes, musimy podzieli¢ elementy nie na dwie, a na trzy kategorie:

1. Elementy destrukcyjne (Btedy): Toksyczne relacje, dtugi konsumpcyjne, btedy procesowe. Ich
eliminacja zawsze pomaga.



2. Elementy nadmiarowe (Zapas): Oszczednosci ,na czarng godzineg”, alternatywne zrédta dochodu,
dodatkowe umiejetnosci. Ich eliminacja to btad, ktéry buduje kruchos¢.

3. Elementy pozytywne (Rozwdj): Nowe wyzwania, radosne przezycia. Ich dodawanie jest cenne, ale
tylko wtedy, gdy system jest stabilny (punkt 1i 2).

Tabela Decyzyjna

Dziatanie Skutc?k.w krotkim Skutek w dtugim terminie Status
terminie

Spokdj, oszczednos¢

Eliminacja btedu - Wyzsza jakos$¢ systemu Zalecane
energii
Eliminacja nadmiaru Pozorna efektywno$¢, zysk Kruchosé (katastrofa przy szoku) Niebezpieczne
Dodawanie . . Ztozonos¢ i chaos (jesli fundament jest .
; Chwilowa rados¢ Opcjonalne
pozytywow staby)

Podsumowujac Twojg mysl: Prawdziwa madros¢ polega na odréznieniu pasozyta (ktorego
trzeba usungac) od tarczy (ktérg nalezy zachowac, nawet jesli wydaje sie ciezka i niepotrzebna w
stoneczny dzien).

Czy w Twoim doswiadczeniu spotkates sie z sytuacjg, gdzie ,wyciecie kosztow” lub ,,uproszczenie zycia”
skonczyto sie wiasnie takg katastrofalng kruchoscig?
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