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UNISOC: Monumentalna analiza przez pryzmat 
Antykruchości, Technodynamiki i Intelektualnego 
Bricolage'u
Niniejszy raport stanowi encyklopedyczne badanie ewolucji firmy UNISOC (wcześniej Spreadtrum 
Communications i RDA Microelectronics). Nie postrzegamy historii tego półprzewodnikowego giganta jedynie 
jako kroniki korporacyjnej, lecz jako żywe ucieleśnienie strategii Nassima Taleba, polegających na czerpaniu 
korzyści z chaosu, niepewności i presji geopolitycznej.

1. Geneza i Początki: Narodziny „Antykruchego Outsidera” (2001–
2013)

„Antykruchość kocha zmiany i nieporządek. Aby system stał się naprawdę silny, musi rozpocząć swoją drogę w 
środowisku, w którym śmierć jest najbardziej prawdopodobnym wynikiem”.

Założenie: DNA przetrwania w erze dotcomów

Historia UNISOC rozpoczęła się w 2001 roku w Szanghaju i Dolinie Krzemowej. Założyciele – Leo Li i Ping Wu, 
którzy powrócili z USA, stworzyli  w momencie pęknięcia bańki technologicznej.Spreadtrum Communications

Kontekst kruchości: Początek lat 2000. był czasem totalnej dominacji zachodnich architektur 
(Qualcomm, Texas Instruments, Broadcom). Chińskie firmy postrzegano wyłącznie jako montownie 
cudzych technologii. Próba stworzenia własnego chipa była wówczas uważana za finansowe 
samobójstwo.

Strategia przetrwania: Spreadtrum wybrało strategię, którą można nazwać „Partyzanckim Krzemem”. 
Zamiast frontalnego ataku na segment premium, skupili się na tworzeniu rozwiązań typu turnkey 
(gotowych platform „pod klucz”) dla setek drobnych producentów nieposiadających własnych działów 
inżynieryjnych.

Epoka TD-SCDMA i Fenomen „Shanzhai”

Bricolage (według Taleba i Lévi-Straussa) to tworzenie wartości z chaosu i dostępnych pod ręką środków.

Bricolage Polityczny (TD-SCDMA): Rząd Chin postanowił wdrożyć własny standard 3G – , TD-SCDMA
aby uniknąć płacenia gigantycznych opłat licencyjnych zachodnim konsorcjom. Światowi giganci (Nokia, 
Ericsson) ignorowali ten standard, uznając go za technologicznie niepełnowartościowy i izolowany.

Antykrucha odpowiedź: Spreadtrum zainwestowało wszystkie zasoby w opracowanie 
pierwszego na świecie jednoukładowego rozwiązania dla TD-SCDMA (SC8800). Był to zakład na 



izolację. Kiedy China Mobile uruchomiło sieć, Spreadtrum okazało się jedynym dostawcą zdolnym 
zaspokoić popyt. Izolacja rynku ochroniła ich przed konkurencją ze strony Qualcomm.

Bricolage Rynkowy („Shanzhai”): W połowie lat 2000. w Shenzhen rozkwitł rynek „Shanzhai” – 
produkcja niebrandowanych, półlegalnych telefonów-kopii.

Chaos jako paliwo: Zachodni producenci chipów (TI, Infineon) wymagali skomplikowanych 
kontraktów i licencji, co było niemożliwe dla małych fabryk. Spreadtrum zaoferowało im  – SC6600
chip, który pozwalał złożyć telefon w garażu.

Rezultat: Spreadtrum przejęło 90% tego „szarego” rynku. Właśnie w tym chaosie, gdzie 
wymagania co do ceny i szybkości były ekstremalne, hartowała się kultura inżynieryjna firmy. 
Nauczyli się wypuszczać nowe rewizje chipów co 3 miesiące, podczas gdy zachodni cykl wynosił 18 
miesięcy.

2. Głęboka Technodynamika: Państwo jako „Strategiczny Integrator”

Technodynamika to koncepcja, w której postęp technologiczny nie jest dyktowany przez rynek, lecz przez 
imperatywy przetrwania państwa. UNISOC stało się ostrzem tej doktryny.

Era Zhao Weiguo i Tsinghua Unigroup (2013–2018)

W 2013 roku państwowy konglomerat  pod kierownictwem „półprzewodnikowego cara” Tsinghua Unigroup
Zhao Weiguo rozpoczął realizację strategii konsolidacji.

Fuzja Spreadtrum i RDA: Prywatyzacja dwóch zaciekłych konkurentów i ich połączenie w UNISOC było 
aktem eliminacji wewnętrznej entropii.

Logika: Spreadtrum było silne w logice cyfrowej (procesory), a RDA – w komponentach radiowych 
(RF). Ich połączenie stworzyło wertykalnie zintegrowanego potwora, zdolnego tworzyć SoC 
(System-on-Chip) w pełnym cyklu.

Wyjście z giełdy: Wykupienie z NASDAQ pozwoliło firmie ignorować krótkoterminowe zyski i 
skupić się na 10-letnich cyklach R&D, co jest niemożliwe dla spółki publicznej.

Sojusz z Intelem (Strategia Konia Trojańskiego): W 2014 roku Intel zainwestował 1,5 mld USD w 
UNISOC.

Aspekt Taleba: Było to wykorzystanie zasobów silnego gracza przeciwko niemu samemu. 
UNISOC uzyskało dostęp do zaawansowanych wówczas procesów technologicznych Intela i 
architektury x86 (projekty SC9853I oparte na Airmont). Choć x86 nie przyjęło się w telefonach, 
UNISOC zdobyło bezcenne doświadczenie w pracy z topologią o wysokim stopniu 
skomplikowania, za co zapłacił Intel.

Mechanika „Wielkiego Funduszu” (National IC Fund): Kapitał jako Broń

Jak podkreślają śledztwa i filmy dokumentalne (YouTube: PTlOKiJPzW0), rola „Wielkiego Funduszu” (China 
Integrated Circuit Industry Investment Fund) w losach UNISOC wykracza poza zwykłe finansowanie venture 
capital. Jest to instrument państwowej .antykruchości
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Finansowanie jako Nadmiarowość (Redundancy): W świecie neoliberalnej efektywności (efficiency) 
dublowanie łańcuchów dostaw uważa się za marnotrawstwo. W świecie antykruchości – to konieczność. 
Natura daje człowiekowi dwa płuca nie dla efektywności, lecz dla przetrwania. „Wielki Fundusz” 
pompował miliardy w UNISOC (inwestycje Fazy I w latach 2014–2019), świadomie ignorując niską stopę 
zwrotu (ROI). Celem nie był zysk, lecz stworzenie : jeśli TSMC odłączy suwerennej nadmiarowości
zasilanie, musi istnieć UNISOC i SMIC.

Faza II: Od objętości do precyzji: Jeśli Faza I (138 mld juanów) była „dywanowym bombardowaniem” 
pieniędzmi w celu skupu aktywów, to Faza II (204 mld juanów, uruchomiona w 2019 roku) stała się 
„operacją chirurgiczną”. Fundusz zaczął finansować nie tylko produkcję, ale konkretne wąskie gardła w 
sprzęcie i materiałach, które blokowały rozwój UNISOC (np. litografia i oprogramowanie EDA). To 
klasyczny : łatanie dziur w statku w samym środku sztormu.bricolage

Skin in the Game (Skóra w grze) i Czystki 2022 roku: Taleb twierdzi, że system staje się kruchy, gdy 
menedżerowie otrzymują premie za sukces, ale nie płacą za porażki (problem agenta). Chiny rozwiązały 
ten problem w najbrutalniejszy sposób.

Negatywna selekcja: W 2022 roku rozpoczęła się zakrojona na szeroką skalę kampania 
antykorupcyjna. Aresztowano szefa „Wielkiego Funduszu” Ding Wenwu oraz byłego prezesa 
Tsinghua Unigroup Zhao Weiguo.

Sens: To nie tylko walka z korupcją, to eliminacja kruchości. System pokazał, że „skóra w grze” to 
nie metafora. Kierownictwo UNISOC pracuje teraz w trybie ekstremalnej motywacji 
egzystencjalnej: sukces to przetrwanie, porażka to więzienie.

Prognoza strukturalna: Ewolucja Finansowania Państwowego (2025–2030)

Przejście do „Zarządzania przez wyniki” (2025): Rezygnacja ze ślepych dotacji. Fundusz będzie 
konwertował długi na akcje tylko po osiągnięciu kamieni milowych technologicznych (np. udany tape-
out chipa 3nm).

Własność mieszana (Mixed-Ownership Reform): Przyciągnięcie kapitału prywatnego (Alibaba, 
Tencent) jako mniejszościowych udziałowców UNISOC w celu poprawy ładu korporacyjnego, przy 
zachowaniu kontroli strategicznej przez KPCh.

„Drużyna Narodowa” 2.0: Konsolidacja rozproszonych projektów. UNISOC stanie się centrum 
grawitacji, wokół którego będą przymusowo łączone mniejsze firmy fabless, aby wyeliminować 
rozpraszanie zasobów Funduszu.

3. Metody Bricolage'u w Afryce: Droga „Ukrytego Mistrza”

UNISOC zrealizowało zasadę  (osiąganie doskonałości poprzez odrzucenie tego, co zbędne) we Via Negativa
współpracy z  (marki Tecno, Itel, Infinix). Podczas gdy Qualcomm i MediaTek Transsion Holdings
optymalizowały swoje chipy pod klimatyzowane biura San Francisco i Szanghaju, UNISOC tworzyło krzem dla 
zakurzonych rynków Lagos i Nairobi.

Inżynieryjny Bricolage dla „Zapomnianego Miliarda”
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Współpraca z Transsion pozwoliła UNISOC przejąć ponad 60% rynku feature phones (telefonów klawiszowych) 
i zdominować rynek ultrabudżetowych smartfonów. Był to triumf adaptacji:

Audio-Bricolage i „Boom Box”: W hałaśliwych aglomeracjach miejskich Afryki i Indii standardowe 
zachodnie kodeki audio były bezużyteczne – rozmówcy po prostu nie było słychać. UNISOC zintegrowało 
w chipach (np. SC6531E) potężne procesory DSP z agresywnymi algorytmami kompresji i wzmocnienia 
głośności. Jakość dźwięku traciła czystość „Hi-Fi”, ale zyskiwała krytycznie ważną „siłę przebicia”. To 
antykruchość: pogorszenie parametrów technicznych dla poprawy funkcjonalności w rzeczywistym 
środowisku.

Autonomia Energetyczna (Via Negativa): W regionach, gdzie dostęp do gniazdka może nie istnieć 
całymi dniami, „inteligentne” funkcje odświeżania tła Androida są szkodliwe. UNISOC przepisało 
mikrokod zarządzania energią, bezlitośnie zabijając wszelkie procesy w trybie uśpienia. Chip , SC6531
który stał się legendą „szarego” rynku, pozwalał urządzeniom działać do 30 dni w trybie czuwania. 
Osiągnięto to poprzez fizyczne usunięcie bloków odpowiedzialnych za szybką transmisję danych w 
trybie uśpienia.

Quad-SIM jako odpowiedź na Fragmentację: Zachodni inżynierowie uważali dwie karty SIM za 
egzotykę. W Afryce, gdzie połączenie do innego operatora mogło kosztować dniówkę, ludzie nosili ze 
sobą „talię” kart. UNISOC jako pierwsze wdrożyło natywną obsługę 3 i 4 kart SIM w jednym module 
radiowym (Baseband). To niezwykle trudne zadanie inżynieryjne w zakresie zarządzania interferencją, 
które Qualcomm zignorował jako „niszowe”, ale które stało się kluczową funkcją dla miliarda ludzi.

Optymalizacja ISP dla ciemnej skóry: Kamery standardowych chipów (skalibrowane pod jasną skórę 
Azjatów i Europejczyków) źle działały przy słabym oświetleniu z ciemnymi twarzami, generując „szum”. 
UNISOC wspólnie z Transsion przestroiło algorytmy ISP (Image Signal Processor) na poziomie 
sprzętowym, zwiększając ekspozycję dla specyficznych widm.

Prognoza strukturalna: Ewolucja Rynku Afrykańskiego (2025–2030)

Strategia bricolage'u będzie ewoluować od „przetrwania” do „cyfryzacji biedy”:

Faza 1: Śmierć 2G i narodziny „Smart Feature Phone” (2025-2026): UNISOC już wdraża chipy T107
/T117, które wyglądają jak klawiszowe „dzwonidełka”, ale obsługują 4G VoLTE i podstawowe aplikacje 
(WhatsApp, YouTube). Cel – przesiadka 500 mln użytkowników 2G na 4G bez wzrostu kosztu urządzenia 
(utrzymanie ceny BOM poniżej 15 USD).

Faza 2: Fintech na poziomie krzemu (2026-2028): Integracja sprzętowych modułów bezpieczeństwa 
(Secure Element) w ultrabudżetowych chipach do obsługi płatności offline (np. przez M-Pesa). Telefon 
staje się portfelem nawet bez internetu.

Faza 3: Edge AI dla dialektów (2029+): Wdrożenie modułów TinyML do rozpoznawania mowy w 
lokalnych dialektach afrykańskich (suahili, joruba, hausa) bez łączenia z chmurą. Przełamie to barierę 
językową dla niepiśmiennej ludności, czyniąc UNISOC głównym dostawcą dostępu do informacji na 
kontynencie.

Podsumowanie: UNISOC nie tylko sprzedawało chipy; sprzedawało adaptację do twardej rzeczywistości, którą 
ignorował „pierwszy świat”.
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4. Czarny Łabędź: Sankcje przeciwko Huawei jako katalizator 
wzrostu

W 2019 roku sankcje USA przeciwko Huawei (HiSilicon) stworzyły „wyrwę rynkową”. Dla systemu kruchego to 
kryzys, dla antykruchego – pożywienie.

Anatomia Próżni: Strukturalne przesunięcie

Upadek HiSilicon: Przed sankcjami Kirin zajmował do 40% chińskiego rynku. Nagłe zniknięcie tych 
chipów zmusiło OPPO, Vivo i Xiaomi do poszukiwania alternatyw.

Deficyt Qualcomm: Amerykańscy giganci cierpieli na globalny niedobór podłoży ABF. Przerzucili 
wszystkie siły na flagowe chipy (Snapdragon 8xx), pozostawiając segment budżetowy na pastwę losu.

Opcjonalność: Triumf serii Tiger

UNISOC posiadało „opcję” w postaci gotowej architektury  (12nm FinFET).Tiger T610/T618

Technologiczny pragmatyzm: Te chipy nie były najnowocześniejsze (12nm wobec 5nm u Apple). Ale 
były ,  i .dostępne stabilne tanie

Przełom w Tier-1:

Samsung: Moment historyczny – Samsung wybrał UNISOC T618 dla tabletu Galaxy Tab A8 i 
smartfona Galaxy A03 Core. Był to certyfikat jakości: jeśli Samsung ufa UNISOC, to znaczy, że 
„piwniczna” przeszłość została zapomniana.

Realme i Motorola: Masowe wykorzystanie chipów T612 w budżetowych hitach sprzedaży (seria 
Narzo).

Rezultat: Przychody UNISOC w 2021 roku wzrosły o 78%. Firma zajęła 4. miejsce na świecie, 
wyprzedzając Samsung Exynos na rynku otwartej sprzedaży.

Prognoza strukturalna: Umocnienie na „wyzwolonych ziemiach” (2024–2027)

Faza ekspansji „Od dołu do góry” (2024–2025): UNISOC staje się bezalternatywnym standardem dla 
urządzeń 5G w cenie do 150 USD. Wypuszczenie  (6nm EUV) pozwala konkurować ze T760/T770
Snapdragonem serii 6.

Faza parytetu technologicznego (2025–2026): Wdrożenie modułów AI (NPU) we wszystkich liniach 
budżetowych. Demokratyzacja AI: to, co Qualcomm daje we flagowcach, UNISOC da w telefonie za 100 
USD.

Formowanie „Stosu Narodowego” (2027+): Całkowite przestawienie infrastruktury krytycznej Chin 
(terminale bankowe, skanery policyjne, systemy monitoringu) na chipy UNISOC w celu wyeliminowania 
tylnych furtek (backdoors).

5. Technodynamika Przyszłości: RISC-V i Suwerenność 
Architektoniczna
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Przejście na RISC-V to nie tylko zmiana instrukcji, to filozoficzna rezygnacja z dzierżawy własności 
intelektualnej na rzecz jej posiadania.

Suwerenność architektoniczna jako likwidacja „wąskich gardeł”

Zależność od ARM Holdings (kontrolowanego przez SoftBank, regulowanego przez prawo Wielkiej Brytanii i 
USA) to strategiczna słabość.

RISC-V jako rozwiązanie Antykruche: Otwarty kod źródłowy ISA (Instruction Set Architecture) RISC-V 
oznacza, że nikt nie może zawetować jego użycia.

Modułowość: UNISOC wykorzystuje RISC-V do tworzenia systemów heterogenicznych. Na przykład 
główny procesor może być ARM (dla kompatybilności z Androidem), a moduły bezpieczeństwa, 
zarządzania energią i AI – na RISC-V własnej konstrukcji.

RISC-V: Bricolage na poziomie krzemu

Przypadek E4515: Platforma UNISOC dla Internetu Rzeczy (IoT), całkowicie zbudowana na RISC-V.

Customizacja: Inżynierowie mogą dodawać instrukcje przyspieszające kryptografię (ważne dla 
cyfrowego juana) bezpośrednio w jądrze procesora, nie pytając o zgodę konsorcjum ARM. Pozwala to 
tworzyć wyspecjalizowane chipy szybciej i taniej.

Strukturalna prognoza rozwoju (2024–2030)

Etap 1: IoT i Edge (2024–2025): Całkowita rezygnacja z ARM Cortex-M w mikrokontrolerach dla 
inteligentnego domu, elektroniki noszonej i czujników przemysłowych.

Etap 2: Hybrydowy Mobile (2026–2028): Pojawienie się hybrydowych SoC, gdzie rdzenie ogólnego 
przeznaczenia (Application Cores) pozostają na ARM, a rdzenie czasu rzeczywistego (Baseband control, 
Audio DSP) przechodzą na RISC-V.

Etap 3: Całkowite zerwanie (2029–2030): Wypuszczenie wysokowydajnego rdzenia RISC-V, zdolnego 
uruchomić Androida (lub HarmonyOS Next). Będzie to punkt bez powrotu do zachodnich licencji.

6. Synteza końcowa: Matryca Antykruchości UNISOC

Koncepcja 
Taleba

Strategiczne 
ucieleśnienie w 
UNISOC

Szczegółowy przykład

Antykruchość
Wzrost poprzez 
czynniki stresu.

Sankcje przeciwko Huawei zniszczyły konkurenta HiSilicon, otwierając 
UNISOC drogę do kontraktów z Samsungiem i Honor.

Strategia 
Sztangi

Ekstremalna 
ostrożność + 
Ekstremalne 
ryzyko.

Lewa strona: Dojna krowa w postaci chipów 2G/3G dla telefonów 
klawiszowych (stabilna gotówka).  Inwestycje w modemy Prawa strona:
5G 6nm i RISC-V (ryzyko venture).
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Bricolage
Wykorzystanie 
„śmieci” do 
tworzenia wartości.

Przekształcenie „szarego” rynku Shanzhai w globalny przemysł dzięki 
chipowi SC6600. Adaptacja pod afrykańskie realia.

Via Negativa
Uproszczenie dla 
niezawodności.

Rezygnacja z wyścigu o nanometry na rzecz sprawdzonych, dojrzałych 
procesów (12nm/6nm) w momentach globalnego niedoboru krzemu.

Skin in the 
Game

Los państwowy.
Kierownictwo firmy i kuratorzy z KPCh ponoszą osobistą 
odpowiedzialność za porażkę substytucji importu.

Opcjonalność
Gotowość na 
szczęście.

Utrzymywanie rozwoju modemów 5G (Ivy 510) „w szufladzie” przez lata, 
aby błyskawicznie je wypuścić, gdy rynek okazał się pusty.

Źródła i Linki do pogłębionego studiowania

Film dokumentalny YouTube:  The Secret War for China’s Chips: UNISOC, HiSilicon and the Big Fund
– Fundamentalna analiza roli „Wielkiego Funduszu” i intryg wewnątrz Tsinghua Unigroup.

Strategy Analytics:  – Szczegółowe statystyki Global Smartphone Processor Market Report 2023
dostaw potwierdzające wzlot UNISOC w 2021 roku.

Counterpoint Research:  – Analiza struktury dostaw UNISOC: A Rising Star in the Global SoC Market
(Realme, Honor, Motorola).

Nassim Nicholas Taleb:  (2012) – Baza teoretyczna.„Antykruchość: O rzeczach, którym służą wstrząsy”

Książka:  Joe Studwella – Dla zrozumienia kontekstu struktur korporacyjnych i „Asian Godfathers”
powiązań z państwem w Azji.

RISC-V International:  – Raporty inżynierów UNISOC o wdrażaniu UNISOC Technical Papers
rozszerzeń RISC-V.

EE Times:  – Plany techniczne opanowania Interview with UNISOC CEO on 6nm EUV strategy
zaawansowanych norm.

South China Morning Post:  – Śledztwo dziennikarskie o Inside the rise of China's chip champion
transformacji Spreadtrum w UNISOC.

https://www.youtube.com/watch?v=PTlOKiJPzW0
https://www.strategyanalytics.com/
https://www.counterpointresearch.com/
https://riscv.org/
https://www.eetimes.com/
https://www.scmp.com/
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