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UNISOC: Monumentalna analiza przez pryzmat
Antykruchosci, Technodynamiki i Intelektualnego
Bricolage'u

Niniejszy raport stanowi encyklopedyczne badanie ewolucji firmy UNISOC (wczesniej Spreadtrum
Communications i RDA Microelectronics). Nie postrzegamy historii tego potprzewodnikowego giganta jedynie
jako kroniki korporacyjnej, lecz jako zywe ucielesnienie strategii Nassima Taleba, polegajgcych na czerpaniu
korzysci z chaosu, niepewnosci i presji geopolitycznej.

1. Geneza i Poczatki: Narodziny ,,Antykruchego Outsidera” (2001-
2013)

LJAntykruchosc kocha zmiany i nieporzgdek. Aby system stat sie naprawde silny, musi rozpoczgc swojg droge w
srodowisku, w ktérym smierc jest najbardziej prawdopodobnym wynikiem”,

Zatozenie: DNA przetrwania w erze dotcomoéw

Historia UNISOC rozpoczeta sie w 2001 roku w Szanghaju i Dolinie Krzemowej. Zatozyciele - Leo Li i Ping Wu,
ktérzy powrdcili z USA, stworzyli Spreadtrum Communications w momencie pekniecia banki technologiczne;j.

® Kontekst kruchosci: Poczatek lat 2000. byt czasem totalnej dominacji zachodnich architektur
(Qualcomm, Texas Instruments, Broadcom). Chiriskie firmy postrzegano wytgcznie jako montownie
cudzych technologii. Proba stworzenia wtasnego chipa byta wéwczas uwazana za finansowe
samobgjstwo.

® Strategia przetrwania: Spreadtrum wybrato strategie, ktérg mozna nazwac ,Partyzanckim Krzemem”.
Zamiast frontalnego ataku na segment premium, skupili sie na tworzeniu rozwigzan typu turnkey
(gotowych platform ,pod klucz”) dla setek drobnych producentéw nieposiadajgcych wiasnych dziatow
inzynieryjnych.

Epoka TD-SCDMA i Fenomen ,,Shanzhai”
Bricolage (wedtug Taleba i Lévi-Straussa) to tworzenie wartosci z chaosu i dostepnych pod rekg srodkow.

® Bricolage Polityczny (TD-SCDMA): Rzad Chin postanowit wdrozy¢ wtasny standard 3G - TD-SCDMA,
aby unikna¢ ptacenia gigantycznych optat licencyjnych zachodnim konsorcjom. Swiatowi giganci (Nokia,
Ericsson) ignorowali ten standard, uznajac go za technologicznie niepetnowartosciowy i izolowany.

® Antykrucha odpowiedz: Spreadtrum zainwestowato wszystkie zasoby w opracowanie
pierwszego na Swiecie jednouktadowego rozwigzania dla TD-SCDMA (SC8800). Byt to zaktad na



izolacje. Kiedy China Mobile uruchomito sie¢, Spreadtrum okazato sie jedynym dostawcg zdolnym
zaspokoi¢ popyt. I1zolacja rynku ochronita ich przed konkurencjg ze strony Qualcomm.

® Bricolage Rynkowy (,,Shanzhai”): W potowie lat 2000. w Shenzhen rozkwitt rynek ,Shanzhai” -
produkcja niebrandowanych, poétlegalnych telefonéw-kopii.

® Chaos jako paliwo: Zachodni producenci chipéw (Tl, Infineon) wymagali skomplikowanych
kontraktéw i licencji, co byto niemozliwe dla matych fabryk. Spreadtrum zaoferowato im SC6600 -
chip, ktory pozwalat ztozy¢ telefon w garazu.

® Rezultat: Spreadtrum przejeto 90% tego ,szarego” rynku. Wtasnie w tym chaosie, gdzie
wymagania co do ceny i szybkosci byty ekstremalne, hartowata sie kultura inzynieryjna firmy.
Nauczyli sie wypuszczac nowe rewizje chipéw co 3 miesigce, podczas gdy zachodni cykl wynosit 18
miesiecy.

2. Gteboka Technodynamika: Painstwo jako , Strategiczny Integrator”

Technodynamika to koncepcja, w ktérej postep technologiczny nie jest dyktowany przez rynek, lecz przez
imperatywy przetrwania panstwa. UNISOC stato sie ostrzem tej doktryny.

Era Zhao Weiguo i Tsinghua Unigroup (2013-2018)

W 2013 roku panstwowy konglomerat Tsinghua Unigroup pod kierownictwem ,pétprzewodnikowego cara”
Zhao Weiguo rozpoczat realizacje strategii konsolidacji.

® Fuzja Spreadtrum i RDA: Prywatyzacja dwéch zaciektych konkurentéw i ich potgczenie w UNISOC byto
aktem eliminacji wewnetrznej entropii.

® Logika: Spreadtrum byto silne w logice cyfrowej (procesory), a RDA - w komponentach radiowych
(RF). Ich potgczenie stworzyto wertykalnie zintegrowanego potwora, zdolnego tworzy¢ SoC
(System-on-Chip) w petnym cyklu.

® Wyijscie z gietdy: Wykupienie z NASDAQ pozwolito firmie ignorowac krotkoterminowe zyski i
skupic sie na 10-letnich cyklach R&D, co jest niemozliwe dla sp6tki publiczne;j.

® Sojuszz Intelem (Strategia Konia Trojanskiego): W 2014 roku Intel zainwestowat 1,5 mld USD w
UNISOC.

® Aspekt Taleba: Byto to wykorzystanie zasobow silnego gracza przeciwko niemu samemu.
UNISOC uzyskato dostep do zaawansowanych wowczas proceséw technologicznych Intela i
architektury x86 (projekty SC9853I oparte na Airmont). Cho¢ x86 nie przyjeto sie w telefonach,
UNISOC zdobyto bezcenne doswiadczenie w pracy z topologig o wysokim stopniu
skomplikowania, za co zaptacit Intel.

Mechanika ,Wielkiego Funduszu” (National IC Fund): Kapitat jako Bron

Jak podkreslajg Sledztwa i filmy dokumentalne (YouTube: PTIOKijPzWO), rola ,Wielkiego Funduszu” (China
Integrated Circuit Industry Investment Fund) w losach UNISOC wykracza poza zwykte finansowanie venture
capital. Jest to instrument panstwowej antykruchosci.



® Finansowanie jako Nadmiarowos¢ (Redundancy): W sSwiecie neoliberalnej efektywnosci (efficiency)
dublowanie tancuchéw dostaw uwaza sie za marnotrawstwo. W Swiecie antykruchosci - to koniecznosc.
Natura daje cztowiekowi dwa ptuca nie dla efektywnosci, lecz dla przetrwania. ,Wielki Fundusz”
pompowat miliardy w UNISOC (inwestycje Fazy | w latach 2014-2019), Swiadomie ignorujac niska stope
zwrotu (ROI). Celem nie byt zysk, lecz stworzenie suwerennej nadmiarowosci: jesli TSMC odtgczy
zasilanie, musi istnie¢ UNISOC i SMIC.

® Faza Il: Od objetosci do precyzji: Jesli Faza | (138 mld juandéw) byta ,dywanowym bombardowaniem”
pieniedzmi w celu skupu aktywow, to Faza Il (204 mld juandéw, uruchomiona w 2019 roku) stata sie
~operacjg chirurgiczng”. Fundusz zaczat finansowac nie tylko produkcje, ale konkretne waskie gardta w
sprzecie i materiatach, ktére blokowaty rozwéj UNISOC (np. litografia i oprogramowanie EDA). To
klasyczny bricolage: tatanie dziur w statku w samym Srodku sztormu.

® Skin in the Game (Skéra w grze) i Czystki 2022 roku: Taleb twierdzi, ze system staje sie kruchy, gdy
menedzerowie otrzymujg premie za sukces, ale nie ptacg za porazki (problem agenta). Chiny rozwigzaty
ten problem w najbrutalniejszy sposéb.

® Negatywna selekcja: W 2022 roku rozpoczeta sie zakrojona na szerokg skale kampania
antykorupcyjna. Aresztowano szefa ,Wielkiego Funduszu” Ding Wenwu oraz bytego prezesa
Tsinghua Unigroup Zhao Weiguo.

® Sens: To nie tylko walka z korupcjg, to eliminacja kruchosci. System pokazat, ze ,skéra w grze” to
nie metafora. Kierownictwo UNISOC pracuje teraz w trybie ekstremalnej motywacji
egzystencjalnej: sukces to przetrwanie, porazka to wiezienie.

Prognoza strukturalna: Ewolucja Finansowania Panstwowego (2025-2030)

1. Przejscie do ,, Zarzadzania przez wyniki” (2025): Rezygnacja ze Slepych dotacji. Fundusz bedzie
konwertowat dtugi na akcje tylko po osiggnieciu kamieni milowych technologicznych (np. udany tape-
out chipa 3nm).

2. Wiasnos$¢ mieszana (Mixed-Ownership Reform): Przyciggniecie kapitatu prywatnego (Alibaba,
Tencent) jako mniejszosciowych udziatowcow UNISOC w celu poprawy tadu korporacyjnego, przy
zachowaniu kontroli strategicznej przez KPCh.

3. ., Druzyna Narodowa" 2.0: Konsolidacja rozproszonych projektéw. UNISOC stanie sie centrum
grawitacji, wokot ktérego bedg przymusowo tgczone mniejsze firmy fabless, aby wyeliminowac
rozpraszanie zasobow Funduszu.

3. Metody Bricolage'u w Afryce: Droga ,,Ukrytego Mistrza”

UNISOC zrealizowato zasade Via Negativa (osigganie doskonatosci poprzez odrzucenie tego, co zbedne) we
wspotpracy z Transsion Holdings (marki Tecno, Itel, Infinix). Podczas gdy Qualcomm i MediaTek
optymalizowaty swoje chipy pod klimatyzowane biura San Francisco i Szanghaju, UNISOC tworzyto krzem dla
zakurzonych rynkéw Lagos i Nairobi.

Inzynieryjny Bricolage dla ,Zapomnianego Miliarda”



Wspotpraca z Transsion pozwolita UNISOC przejg¢ ponad 60% rynku feature phones (telefonéw klawiszowych)
i zdominowac rynek ultrabudzetowych smartfonéw. Byt to triumf adaptacji:

1. Audio-Bricolage i ,,Boom Box": W hatasliwych aglomeracjach miejskich Afryki i Indii standardowe
zachodnie kodeki audio byty bezuzyteczne - rozmdéwecy po prostu nie byto stychac. UNISOC zintegrowato
w chipach (np. SC6531E) potezne procesory DSP z agresywnymi algorytmami kompresji i wzmocnienia
gtosnosci. Jakos¢ dzwieku tracita czystosc ,Hi-Fi”, ale zyskiwata krytycznie wazng ,site przebicia”. To
antykruchosc¢: pogorszenie parametréw technicznych dla poprawy funkcjonalnosci w rzeczywistym
Srodowisku.

2. Autonomia Energetyczna (Via Negativa): W regionach, gdzie dostep do gniazdka moze nie istniec
catymi dniami, ,inteligentne” funkcje odswiezania tta Androida sg szkodliwe. UNISOC przepisato
mikrokod zarzgdzania energig, bezlitosnie zabijajgc wszelkie procesy w trybie uspienia. Chip SC6531,
ktory stat sie legenda ,szarego” rynku, pozwalat urzadzeniom dziata¢ do 30 dni w trybie czuwania.
Osiggnieto to poprzez fizyczne usuniecie blokéw odpowiedzialnych za szybkg transmisje danych w
trybie uspienia.

3. Quad-SIM jako odpowiedz na Fragmentacje: Zachodni inzynierowie uwazali dwie karty SIM za
egzotyke. W Afryce, gdzie potgczenie do innego operatora mogto kosztowac¢ dnidwke, ludzie nosili ze
sobg ,talie” kart. UNISOC jako pierwsze wdrozyto natywng obstuge 3 i 4 kart SIM w jednym module
radiowym (Baseband). To niezwykle trudne zadanie inzynieryjne w zakresie zarzadzania interferencja,
ktére Qualcomm zignorowat jako ,niszowe”, ale ktore stato sie kluczowg funkcjg dla miliarda ludzi.

4. Optymalizacja ISP dla ciemnej skéry: Kamery standardowych chipéw (skalibrowane pod jasng skére
Azjatéw i Europejczykéw) Zle dziataty przy stabym oswietleniu z ciemnymi twarzami, generujgc ,szum”.
UNISOC wspélnie z Transsion przestroito algorytmy ISP (Image Signal Processor) na poziomie
sprzetowym, zwiekszajgc ekspozycje dla specyficznych widm.

Prognoza strukturalna: Ewolucja Rynku Afrykanskiego (2025-2030)
Strategia bricolage'u bedzie ewoluowac od ,przetrwania” do ,cyfryzacji biedy":

1. Faza 1: Smier¢ 2G i narodziny ,Smart Feature Phone” (2025-2026): UNISOC juz wdraza chipy T107
/T117, ktore wygladajg jak klawiszowe ,dzwonidetka”, ale obstugujg 4G VoLTE i podstawowe aplikacje
(WhatsApp, YouTube). Cel - przesiadka 500 min uzytkownikéw 2G na 4G bez wzrostu kosztu urzgdzenia
(utrzymanie ceny BOM ponizej 15 USD).

2. Faza 2: Fintech na poziomie krzemu (2026-2028): Integracja sprzetowych modutéw bezpieczenstwa
(Secure Element) w ultrabudzetowych chipach do obstugi ptatnosci offline (np. przez M-Pesa). Telefon
staje sie portfelem nawet bez internetu.

3. Faza 3: Edge Al dla dialektéw (2029+): Wdrozenie modutéw TinyML do rozpoznawania mowy w
lokalnych dialektach afrykanskich (suahili, joruba, hausa) bez tgczenia z chmurg. Przetamie to bariere
jezykowa dla niepismiennej ludnosci, czynigc UNISOC gtdwnym dostawcg dostepu do informacji na
kontynencie.

Podsumowanie: UNISOC nie tylko sprzedawato chipy; sprzedawato adaptacje do twardej rzeczywistosci, ktorg
ignorowat ,pierwszy Swiat”.



4. Czarny tabedz: Sankcje przeciwko Huawei jako katalizator
wzrostu

W 2019 roku sankcje USA przeciwko Huawei (HiSilicon) stworzyty ,wyrwe rynkowg". Dla systemu kruchego to
kryzys, dla antykruchego - pozywienie.

Anatomia Prézni: Strukturalne przesuniecie

Upadek HiSilicon: Przed sankcjami Kirin zajmowat do 40% chinskiego rynku. Nagte znikniecie tych
chipéw zmusito OPPO, Vivo i Xiaomi do poszukiwania alternatyw.

Deficyt Qualcomm: Amerykanscy giganci cierpieli na globalny niedobér podtozy ABF. Przerzucili
wszystkie sity na flagowe chipy (Snapdragon 8xx), pozostawiajgc segment budzetowy na pastwe losu.

Opcjonalnosé: Triumf serii Tiger

UNISOC posiadato ,opcje” w postaci gotowej architektury Tiger T610/T618 (12nm FinFET).

Technologiczny pragmatyzm: Te chipy nie byty najnowoczes$niejsze (12nm wobec 5nm u Apple). Ale
byty dostepne, stabilne i tanie.

Przetom w Tier-1:

® Samsung: Moment historyczny - Samsung wybrat UNISOC T618 dla tabletu Galaxy Tab A8 i
smartfona Galaxy AO3 Core. Byt to certyfikat jakosci: jesli Samsung ufa UNISOC, to znaczy, ze
~piwniczna” przeszto$¢ zostata zapomniana.

® Realme i Motorola: Masowe wykorzystanie chipéw T612 w budzetowych hitach sprzedazy (seria
Narzo).

Rezultat: Przychody UNISOC w 2021 roku wzrosty o 78%. Firma zajeta 4. miejsce na Swiecie,
wyprzedzajgc Samsung Exynos na rynku otwartej sprzedazy.

Prognoza strukturalna: Umocnienie na ,,wyzwolonych ziemiach” (2024-2027)

1.

Faza ekspansiji , Od dotu do géry” (2024-2025): UNISOC staje sie bezalternatywnym standardem dla
urzgdzen 5G w cenie do 150 USD. Wypuszczenie T760/T770 (6nm EUV) pozwala konkurowac ze
Snapdragonem serii 6.

. Faza parytetu technologicznego (2025-2026): Wdrozenie modutow Al (NPU) we wszystkich liniach

budzetowych. Demokratyzacja Al: to, co Qualcomm daje we flagowcach, UNISOC da w telefonie za 100
USD.

. Formowanie ,,Stosu Narodowego” (2027+): Catkowite przestawienie infrastruktury krytycznej Chin

(terminale bankowe, skanery policyjne, systemy monitoringu) na chipy UNISOC w celu wyeliminowania
tylnych furtek (backdoors).

5. Technodynamika Przysztosci: RISC-V i Suwerennos¢
Architektoniczna



Przejscie na RISC-V to nie tylko zmiana instrukgji, to filozoficzna rezygnacja z dzierzawy wtasnosci
intelektualnej na rzecz jej posiadania.

Suwerennos¢ architektoniczna jako likwidacja ,,waskich gardet”

Zalezno$¢ od ARM Holdings (kontrolowanego przez SoftBank, regulowanego przez prawo Wielkiej Brytanii i
USA) to strategiczna stabosc.

® RISC-V jako rozwigzanie Antykruche: Otwarty kod zrodtowy ISA (Instruction Set Architecture) RISC-V
oznacza, ze nikt nie moze zawetowac jego uzycia.

® Modutowosé: UNISOC wykorzystuje RISC-V do tworzenia systemow heterogenicznych. Na przyktad
gtéwny procesor moze by¢ ARM (dla kompatybilnosci z Androidem), a moduty bezpieczenstwa,
zarzadzania energig i Al - na RISC-V wtasnej konstrukgji.

RISC-V: Bricolage na poziomie krzemu
® Przypadek E4515: Platforma UNISOC dla Internetu Rzeczy (IoT), catkowicie zbudowana na RISC-V.

® Customizacja: Inzynierowie mogg dodawac instrukcje przyspieszajgce kryptografie (wazne dla
cyfrowego juana) bezposrednio w jgdrze procesora, nie pytajac o zgode konsorcjum ARM. Pozwala to
tworzy¢ wyspecjalizowane chipy szybciej i taniej.

Strukturalna prognoza rozwoju (2024-2030)

1. Etap 1: loT i Edge (2024-2025): Catkowita rezygnacja z ARM Cortex-M w mikrokontrolerach dla
inteligentnego domu, elektroniki noszonej i czujnikéw przemystowych.

2. Etap 2: Hybrydowy Mobile (2026-2028): Pojawienie sie hybrydowych SoC, gdzie rdzenie ogdlnego
przeznaczenia (Application Cores) pozostajg na ARM, a rdzenie czasu rzeczywistego (Baseband control,
Audio DSP) przechodzg na RISC-V.

3. Etap 3: Catkowite zerwanie (2029-2030): Wypuszczenie wysokowydajnego rdzenia RISC-V, zdolnego
uruchomi¢ Androida (lub HarmonyOS Next). Bedzie to punkt bez powrotu do zachodnich licencji.

6. Synteza koncowa: Matryca Antykruchosci UNISOC

Strategiczne

Koncepcja P P
Talebap ] ucielesnieniew  Szczegétowy przykiad
UNISOC
Antykruchosé Wzros.t poprzez Sankcje przeciwko Huawei %niszczery konku re.nta HiSilicon, otwierajgc
czynniki stresu. UNISOC droge do kontraktow z Samsungiem i Honor.
Ekstremalna . o )
. S Lewa strona: Dojna krowa w postaci chipéw 2G/3G dla telefonéw
Strategia ostroznosc + . : ] .
; klawiszowych (stabilna gotéwka). Prawa strona: Inwestycje w modemy
Sztangi Ekstremalne

ryzyko. 5G 6nm i RISC-V (ryzyko venture).



Wykorzystanie
Bricolage ,S$mieci” do
tworzenia wartosci.

Przeksztatcenie ,szarego” rynku Shanzhai w globalny przemyst dzieki
chipowi SC6600. Adaptacja pod afrykanskie realia.

Uproszczeniedla  Rezygnacja z wyscigu o nanometry na rzecz sprawdzonych, dojrzatych

Via Negativa . , . , .
g niezawodnosci. procesow (12nm/6nm) w momentach globalnego niedoboru krzemu.

Skin in the , Kierownictwo firmy i kuratorzy z KPCh ponoszg osobistg
Los panstwowy. s L2 . S
Game odpowiedzialnos¢ za porazke substytucji importu.

. ., Gotowos¢ na Utrzymywanie rozwoju modemow 5G (lvy 510) ,w szufladzie” przez lata,
Opcjonalnosé , S s .
szczescie. aby btyskawicznie je wypusci¢, gdy rynek okazat sie pusty.
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Zrédta i Linki do poglebionego studiowania

(RSO LUAIGEEIRVA G The Secret War for China's Chips: UNISOC, HiSilicon and the Big Fund
- Fundamentalna analiza roli ,Wielkiego Funduszu” I intryg wewnatrz Tsinghua Unigroup.

2. Strategy Analytics: [€i[e]sEIRNEIavo]alela [N H oIS @ ET Gl olo]g IOV - Szczegdtowe statystyki

dostaw potwierdzajgce wzlot UNISOC w 2021 roku.

3. Counterpoint Research: JUNNOIGW NN I-AS EIA g RiaSHCI o] IRl EIF I - Analiza struktury dostaw

(Realme, Honor, Motorola).
4. Nassim Nicholas Taleb: ,Antykruchosc: O rzeczach, ktdrym stuzg wstrzgsy”(2012) - Baza teoretyczna.

5. Ksigzka: ,Asian Godfathers”|oe Studwella - Dla zrozumienia kontekstu struktur korporacyjnych i
powigzan z panstwem w Azji.

6. RISC-V International: [N eIGRI=Idalalle=|NE]oIIEM - Raporty inzynierow UNISOC o wdrazaniu

rozszerzen RISC-V.

7. EE Times: ICEETAVIGRU NN olala=e NI RTa | NEUASTEICIA - Plany techniczne opanowania
zaawansowanych norm.
8. South China Morning Post: Sl RN X IR NERR U XUt Al - Sledztwo dziennikarskie o

transformacji Spreadtrum w UNISOC.


https://www.youtube.com/watch?v=PTlOKiJPzW0
https://www.strategyanalytics.com/
https://www.counterpointresearch.com/
https://riscv.org/
https://www.eetimes.com/
https://www.scmp.com/
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