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Btad planowania polega na tym, zebtgd poznawczy, w ktérym jednostki i organizacje niedoceniajg czasu,
kosztow i ryzyka przysztych dziatan, jednoczesnie przeceniajgc korzysci, nawet jesli wczesniejsze
doswiadczenia sugerujg co innegoTermin ten, wymyslony przez Kahnemana i Tversky'ego, prowadzi do
niedotrzymywania terminéw, przekraczania budzetu i przecigzonych harmonogramoéw

Kluczowe aspekty btedu planowania:

Btad optymizmu: zaktadanie, ze projekt przebiegnie idealnie, ignorujgc potencjalne problemy i opdznienia.
Perspektywa wewnetrzna: skupienie sie na konkretnych, idealnych szczegdtach biezgcego zadania, a nie na
podobnych doswiadczeniach z przesztosci (perspektywa zewnetrzna).

Konsekwencje:Opdznienia w realizacji projektéw, przekroczenie budzetu (np. Big Dig, Stadion Wembley) oraz
stres osobisty wynikajgcy z nierealistycznego obcigzenia praca.

Przyktady: niedoszacowanie czasu dojazdu, wkuwanie do egzamindw lub niewtasciwe zarzadzanie projektem
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