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Struktura

Cele projektu, okreslaja to, co chcielibySmy osiggna¢ w wyniku realizacji projektu, przedstawiajg pozadany
stan w przysztosci. Cel projektu to zamierzenie lub rezultat, ktéry ma zostac osiggniety poprzez realizacje
okreslonych dziatan w ramach projektu.

Cele prac rozwojowych

Cele dziatalnosci inwestycyjnej
Cele dziatalnosci gospodarczej

Cele projektow

Cele projektow

Jak juz zostato powiedziane szczegdtowe cele projektéw sg bardzo zréznicowane tak jak rézne sg
same projekty. Pomimo tego moSna wyréSni¢ trzy podstawowe elementy stanowigce postawe
wszystkich szczegdtowych celéw projektow:

doskonatos¢ rezultatéw projektu (ang. performance)

koszty realizacji projektu (ang. cost)

czas realizacji projektu (ang. time)

Celem kazdego projektu jest realizacja tych wszystkich okreslonych elementéw na zatozonym
poziomie. Sprowadza sie to do prostej zasady: dobrze (rezultaty), szybko (czas) i tanio (koszty).
Doskonatos¢ rezultatow to wymaog spetnienie jakosciowych wymogdw projektu. Koszty projektu to
naktady i koszty zwigzane z jego realizacjg, ktdrym zawsze towarzyszg okreslone limity. Czas
realizacji projektu moSna rozumie¢ dwojako: jako czas, do kiedy projekt powinien by¢ zrealizowany
oraz czas realizacji okreslonych jego etapow.

Rodzaje celéw projektu

Projekty nie sg uniwersalne, a cele projektu réwniez nie powinny takie by¢. W zaleznosci od projektu, moze
by¢ konieczne utworzenie celu, ktéry dotyczy jednej lub wiecej z tych kategorii:

® Cele jakosciowe: Ten cel projektu dotyczy przede wszystkim jakosci. Ustaw cel skoncentrowany na
benchmarkach, metrykach lub okreslonych standardach. Moze to by¢ wskaznik satysfakcji z obstugi
klienta lub wskaznik odrzucen strony internetowe;j

® Cele finansowe: Cele finansowe sprawiajg, ze Swiat sie kreci. Tego typu cele projektu ktadg nacisk na
rentownosc i efektywnos¢ kosztowa. Jest to rowniez dobry sposéb na Sledzenie budzetdéw projektu

® Cele czasowe: Jesli masz wiele projektow w swoich zalegtosciach, musisz zakonczy¢ wszystko tak
szybko, jak to mozliwe. Cele czasowe mogg pomoc w lepszym zarzgdzaniu ramami czasowymi projektu,
ale mogga réwniez Sledzi¢ kamienie milowe projektu



® Cele procesowe: W przypadku celéw procesowych, zespét pracuje wspdlnie nad usprawnieniem
okreslonego cyklu pracy lub znalezieniem nowych sposobéw na zwiekszenie wydajnosci. Jest to bardzo
powszechny cel dla zespotéw programistow internetowych, ktére stosujg metodologie Agile

® Cele edukacyjne: Chcesz poprawi¢ umiejetnosci swojego zespotu? Sledz ich mozliwoéci za pomoca
celdw edukacyjnych. Mierzg one poziom certyfikacji i wiedzy zespotu

® Cele wydajnosciowe: Sg to cele projektu, takie jak szybkos¢ lub wydajnos¢. Uzyj celéw
wydajnosciowych do $ledzenia wskaznikdéw wydajnosci zespotu, projektu lub produktu

® Cele zgodnosci: Nikt nie chce dostac listu od dziatu prawnego. Cele w zakresie zgodnosci z przepisami
pozwalajg utrzymac firme na drodze do spetnienia okreslonych standardéw branzowych lub prawnych

Jak wyznaczy¢ skuteczne cele projektu (z przyktadami)

Wymagania i cele projektu

projektu, okreslajg to, co chcielibysmy osiggna¢ w wyniku realizacji projektu, przedstawiajg pozgdany
stan w przysztosci. Sg one jednym z najwazniejszych czynnosci, ktére nalezy wykonac.

Cele projektu powinny by¢ spoiwem tgczagcym najwyzszg m podejmowanych dziataf. w optymalnym
czasie realizacji, osiggajacym najlepsze rezultaty i efekty, posiadajgce odpowiednie [e£eJo)Vll oraz
uwzgledniajgce mozliwosci finansowe przeznaczone na realizacje danego projektu "Jasne przedstawienie tego
czego oczekujemy, pozwala na doprecyzowanie punktu w jakim sie obecnie znajdujemy w odniesieniu do
punktu w, ktérym byliSmy i do jakiego zmierzamy. Przejrzyscie okreslone cele w projekcie, pozwalajg
zidentyfikowac u cztonkdw zespotu powstanie wiekszej motywacji do dziatania. Cel charakteryzuje sytuacje
pozgdang na miare sit i mozliwosci wykonawcy". (R.K.Wysocki 2013, s. 49).

W procesie formutowania celdw wazng role petni BREZEERERLGIM, ktora informuje jak powinny wygladac
cele. Akronim SMART (z ang. Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-bound) rozumie sie nastepujgco.

S - skonkretyzowane, cele muszg by¢ jasne i zrozumiate dla wszystkich,

M - mierzalne, cele powinny by¢ mozliwe do zmierzenia za pomocg odpowiednich wskaznikéw,

A - akceptowalne, wykonawcy muszg najpierw zaakceptowac cel, aby projekt mogt sie rozpoczac,

R - realne, cele powinny by¢ mozliwe do osiggniecia, w odniesieniu do posiadanych zasobow,

T - terminowe, cele muszg zostac zrealizowane zgodnie w planem (Piwoni-Krzeszowska E.i inni 2014, s.
220-221)

Projekt musi miec jasno zdefiniowany i zaakceptowany cel gtéwny, ktérego osiggniecie bedzie stanowic
potwierdzenie skutecznosci podejmowanych i zaplanowanych dziatan. Cel nadrzedny jest punktem wyjscia
wyznaczonych wczesniej celdw czgstkowych.Cel gtdwny projektu musi by¢ konkretny, dostosowany do
potrzeb i okolicznosci, mierzalny i weryfikowalny, realny (osiggalny) oraz okreslony w czasie.

Osiggniecie gtbwnego celu jest kluczowym czynnikiem realizacji projektu, a takze najwazniejszym kryterium
jego oceny. W projekcie waznym elementem jest prawidtowe sformutowanie celéw, aby byly zrozumiate dla
interesariuszy projektu, klienta, jak i wykonawcy, czy odbiorcy. lepie konkretnych celdw pozwoli dokonaé
obiektywnej oceny stopnia ich realizacji.Kazdy projekt wytacza [(ey4elsle{all celdw czgstkowych a takze ich
wymiary.

Read more

Wymagania i cele projektu



https://clickup.com/pl/blog/70387/cele-projektu
https://mfiles.pl/pl/index.php/Cele
https://mfiles.pl/pl/index.php/Jako%C5%9B%C4%87
https://mfiles.pl/pl/index.php/Zasoby
https://mfiles.pl/pl/index.php/Zasada_SMART
https://mfiles.pl/pl/index.php/Z%C5%82o%C5%BCono%C5%9B%C4%87
https://mfiles.pl/pl/index.php/Wymagania_i_cele_projektu

Mozna wyznaczyc trzy priorytetowe elementy, ktére stanowig podstawe wszystkich szczegdtowych celéw
projektu:

1. projektu (performance),
2. realizacji projektu (cost),
3. Czas realizacji projektu (time). (Zaskérski P. 2012, s. 36)

Cele projektu to wszystko, co chcesz osiggng¢ w momencie jego zakoriczenia. Moze to obejmowac fizyczne
produkty projektu i gotowe zasoby lub realizacje zamierzen, na przyktad zwiekszenie produktywnosci czy
zaangazowania pracownikéw. Cele projektu powinny by¢ osiggalne, okres$lone w czasie i wymierne.

Wyznaczanie celéw projektu to kluczowy element JEleZIsrERIERIEINEINIM. Bez niego nie jest mozliwe
DOj anie wspotpracownikéw o tym, czemu ma stuzyc dany projekt ani sprawdzenie, czy s & %ely!

Read more

Jak prawidtowo okresli¢ cele projektu?

Jednym z najczesciej stosowanych narzedzi do prawidtowego definiowania celéw jest metoda SMART.
Zaktada ona, ze kazdy cel powinien spetniac¢ 5 gtéwnych parametréw.
Cel powinien by¢:

® szczegbétowy, konkretny (ang. specific) - opisany konkretnie i doktadnie, jednoznacznie sformutowany;
cel nie pozostawia miejsca na luzng interpretacje, odpowiada na pytania co?, po co? i jak chcesz
0siggnac?,

® mierzalny (ang. measurable) - sformutowany tak, by mozna byto liczbowo wyrazi¢ stopien jego
realizacji, a gdy nie jest to mozliwe, trzeba poszukac jak najbardziej jednoznacznych kryteriow
jakosciowych,

® osiggalny (ang. attainable) - realny do osiggniecia (zgodny z oczekiwaniami grupy docelowej),

® istotny (ang. relevant) - powinien by¢ waznym krokiem naprzéd, jednoczesnie musi by¢ okreslong
wartoscig (np. rozwigzywac problemy grupy docelowej),

® okreslony w czasie (ang. time-bound) - powinien mie¢ doktadnie okreslony horyzont czasowy, w jakim
zamierzamy go osiggnac.

Prawidtowo sformutowany cel projektu odpowiada na zidentyfikowane potrzeby i problemy. Musi odnosic sie
do kluczowego problemu, ktéry ma by¢ rozwigzany za pomocg projektu.

Btedem jest, jezeli cel gtdwny oraz cele szczegétowe nie odpowiadajg na wszystkie zidentyfikowane problemy
lub nie korelujg z zadnym problemem.

Czestym btedem jest wskazywanie produktéw projektu jako celu, na przyktad budowa platformy lub rejestru,
czy wskazywanie niejasnych celéw trudnych do zwymiarowania, na przyktad podniesienie jakosSci zycia
obywateli.


https://mfiles.pl/pl/index.php/Koszty
https://mfiles.pl/pl/index.php/Wymagania_i_cele_projektu
https://asana.com/pl/resources/benefits-project-management
https://asana.com/pl/resources/critical-success-factors
https://asana.com/pl/resources/critical-success-factors
https://asana.com/pl/resources/how-project-objectives

Jak prawidtowo okresli¢ cele projektu?

Cel projektu - definicja

Cel projektu to zamierzenie lub rezultat, ktéry ma zostac osiggniety poprzez realizacje okreslonych dziatan w
ramach projektu. Okresla, co projekt ma osiggnac i jakie korzysci przyniesé. Jest najwazniejszym elementem
planowania, poniewaz pozwala skoncentrowac wysitki zespotu na jasno okreslonych zadaniach, monitorowac
postepOw oraz oceni¢ wyniki projektu.

Cel projektu to jasno zdefiniowany rezultat, ktéry ma zostac osiggniety w wyniku realizacji danego
przedsiewziecia.

Rodzaje celéw projektu
Rodzaje celéw projektu mozna podzieli¢ na kilka kategorii:

Cele strategiczne to dtugoterminowe zamierzenia, ktére wspierajg 0golng strategii biznesowg organizacji.
Wyznacza sie je, zeby poprawi¢ pozycje rynkowa, rozwing¢ nowe rynki, zwiekszy¢ udziaty lub osiggnac
przewage konkurencyjng. Przyktadem takiego celu jest zwiekszenie udziatu w rynku o 10% w ciggu
najblizszych pieciu lat.

Cele operacyjne skupiajg sie na biezgcych dziataniach i sg zwigzane z codziennym funkcjonowaniem
organizacji. Stuzg poprawie efektywnosci operacyjnej, optymalizacji proceséw czy redukcji kosztéw.
Przyktadem moze byc¢ zredukowanie czasu realizacji zaméwien o0 20% w ciggu najblizszych szesciu miesiecy.
Cele techniczne dotyczg specyfikacji technicznych, standardéw oraz parametréw technicznych projektu. Sg
czesto zwigzane z rozwojem produktéw, wdrazaniem nowych technologii lub modernizacjg istniejgcych
systemoéw. Przyktadem celu technicznego jest zaprojektowanie i wdrozenie nowego systemu informatycznego
zgodnie z okreslonymi wymaganiami technicznymi w ciggu roku.

Cele finansowe koncentrujg sie na aspektach, takich jak budzet, koszty, ROI czy przychody. Przyktadem moze
byc¢ osiggniecie oszczednosci kosztéw operacyjnych w wysokosci 500 000 ztotych w ciggu najblizszych dwdch
lat.

Cele jakosciowe skupiajg sie na poprawie jakosci produktéw, ustug lub proceséw i czesto zaktadaja
zmniejszenie liczby bteddéw i podniesienie standardow jakosci. Przyktadem tego rodzaju celu jest zwiekszenie
satysfakgji klienta do poziomu 90% pozytywnych opinii w ciggu najblizszego roku.

Cele spoteczne (znane tez jako cele ESG i CSR) dotyczg korzysci spotecznych, ktére projekt ma przynies¢, a
wiec kwestii, takich jak poprawa warunkéw zycia spotecznosci czy ochrona srodowiska. Przyktadem jest
zwiekszenie dostepnosci edukacji dla dzieci z obszaréw wiejskich poprzez budowe trzech nowych szkét w
ciggu dwaoch lat.

Read more

Prace rozwojowe
Bezposrednim celem bedzie: Prototyp PoP o TRL-8. Zakoriczono badania i demonstracje ostatecznej formy
technologii.[13][14,15]

Dziatalnos$¢ inwestycyjna

Bezposrednim celem bedzie: Spotka Celowa z gotowg technologig na poziomie TRL 9 - Dziatanie systemu
udowodniono w srodowisku operacyjnym i uruchomiono produkcje na skale przemystowa.

Bezposrednim celem bedzie: Wdrozenie innowacji produktowej w zakresie: Materiaty powtokowe.
Bezposrednim celem projektu bedzie: Wdrozenie innowacji technologicznej w zakresie Technologia produkgji


https://www.gov.pl/web/popcwsparcie/jak-prawidlowo-okreslic-cele-projektu
https://cyrekdigital.com/pl/baza-wiedzy/cel-projektu/

Materiatéw powtokowych
Dziatalnos$¢ gospodarcza (operacyjna)

Read more


https://docs.google.com/document/d/1iMYDDcu9RapDbXbKqRxJAmYRwOqD0jpF9eqPg1QJm1w/edit?tab=t.0
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