Raport: O co chodzi w umowie UE-Mercosur? Analiza szans i
zagrozen
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1. Czym wiasciwie jest ta umowa? (Istota uktadu)

Umowa UE-Mercosur to najbardziej ambitne i kompleksowe porozumienie handlowe w historii Unii
Europejskiej. Tworzy ono strefe wolnego handlu obejmujgcg blisko 800 miliondw obywateli. W ujeciu
strategicznym jest to klasyczna wymiana ,,wysoko przetworzona technologia za surowce i zywnos¢".

Co doktadnie chce ugrac Europa?

® Sektor Motoryzacyjny: Catkowite zniesienie 35-procentowego cta na samochody osobowe (etapowo w

ciggu 15 lat) oraz 14-18-procentowych cet na czesci zamienne. To kluczowe dla zachowania
konkurencyjno$ci marek takich jak Volkswagen, BMW czy Renault wobec ekspansji Chin w Ameryce Pid.

Przemyst Chemiczny i Farmaceutyczny: Redukcja barier dla eksportu lekéw, pestycydow i nawozow.
Obecne cta siegajg 18%.

Ochrona Wiasnosci Intelektualnej (Gl): Uznanie ponad 350 europejskich oznaczen geograficznych.
Oznacza to, ze producenci z Argentyny nie bedg mogli sprzedawac sera pod nazwg ,Roquefort” czy
,Feta”, co zmusza ich do budowania wtasnych marek od zera, oddajgc segment premium
Europejczykom.

Maszyny i Technologie Cyfrowe: Utatwienia w eksporcie maszyn rolniczych, turbin i systeméw IT, co
stanowi fundament pod pdézniejsze ,uzaleznienie technologiczne” tamtejszych rynkow.

Czego oczekujag kraje Mercosur (Brazylia, Argentyna, Paragwaj, Urugwaj)?

Wotowina (99 tys. ton): Dostep do rynku UE z niskim ctem ($7,5\%$). Jest to produkt o najwyzszej
marzy, uderzajgcy bezposrednio w europejskich hodowcow.

Dréb (180 tys. ton): Bezctowy wjazd dla brazylijskich gigantéw (np. JBS), co drastycznie zmienia
strukture kosztow w europejskich sieciach fast-food.

Etanol i Cukier: Mercosur dazy do stania sie gtdwnym dostawcg biopaliw dla Europy, co jest kluczowe
w dobie transformacji energetycznej (Fit for 55).

Soja i Pasze: Utrwalenie pozycji jako ,spichlerz Swiata”, dostarczajgcy tanie komponenty paszowe, od
ktérych paradoksalnie zalezy europejska produkcja wieprzowiny i nabiatu.

2. Krajowa Strategia Ochrony Rolnikéw (Idea Technodynamiki)

Strategia technodynamiczna zaktada, ze jedynym sposobem na przetrwanie rolnictwa w starciu z
gigantycznymi latyfundiami jest wymuszona ewolucja. Paristwo musi interweniowag, ale interwencja ta ma
byc¢ katalizatorem, a nie hamulcem.

Filar I: Interwencjonizm Czasowy i "Zasada Wygasania"



® Pomoc panstwa (doptaty celowe, ulgi) nie jest bezterminowa. Harmonogram redukcji wsparcia musi by¢
sztywny: np. 100% wsparcia w latach 1-3, 50% w latach 4-6, 0% w roku 10.

® Ppsychologia Rynku: Swiadomo$¢ nieuchronnego korica ochrony zmusza rolnikéw do porzucenia
biernosci. Ci, ktorzy nie zainwestujg w tym czasie w efektywnos¢, zostang naturalnie wyparci z rynku, co
zapobiega dtugofalowemu wzrostowi cen zywnosci dla konsumentow.

Filar 1l: Technodynamika jako Narzedzie Walki

® Finansowanie Efektu, a nie Stanu: Dotacje sg przyznawane tylko na technologie obnizajgce koszty
jednostkowe. Przyktad: systemy zmiennego dawkowania nawozéw (VRA), ktére obnizajg koszty o $20-
30\%53.

® Wirtualne Konsolidacje: Panstwo wspiera tworzenie platform cyfrowych, gdzie mali rolnicy wspélnie
zarzadzajg flotg autonomicznych maszyn, osiggajac efekty skali poréwnywalne z brazylijskimi
latyfundiami bez koniecznosci fizycznego tgczenia ziemi.

3. Asymetryczne Interwencje i Technologiczne Uzaleznienie
Mercosuru

W nowoczesnej wojnie handlowej nie wystarczy chroni¢ wtasnego podwdrka. Nalezy aktywnie ingerowac w
strukture produkcyjng przeciwnika, czynigc go zaleznym od naszych rozwigzan.

Techniki ,,Miekkiego i Twardego” Wptywu:
1. Korumpowanie Systemowe Elit (Lokalni Panowie Feudalni):

® Zamiast walczy¢ z latyfundystami, europejskie koncerny technologiczne powinny oferowac im
~partnerstwa strategiczne”. Przekupstwo nie musi by¢ gotowkowe - moze polega¢ na darmowym
dostepie do europejskiej infrastruktury satelitarnej, ekskluzywnych kontraktach na genetyke czy
udziale w zyskach z certyfikacji ,,eko”.

® Wociggniecie lokalnych lideréw w orbite europejskich intereséw sprawia, ze zaczynajg oni
lobbowac we wiasnych krajach za standardami korzystnymi dla UE.

2. Cyfrowe , Ozdradzanie” Produkcji:

® Dostarczajgc darmowe systemy FMS (Farm Management Systems), Europa uzyskuje wglad w
czasie rzeczywistym w kazdy litr uzytego pestycydu i kazdy kilogram nawozu w Brazylii.

® To pozwala na tworzenie ,barier sanitarnych na zadanie”. Jesli import wotowiny staje sie zbyt
grozny dla UE, regulator wycigga dane z chmury o ,nieprawidtowosciach w procesie” u
konkretnych dostawcéw, blokujgc im rynek pod pretekstem ochrony zdrowia.

3. Infrastruktura jako , Kon Trojanski”:

® Europejskie firmy logistyczne inwestujg w porty i elewatory w krajach Mercosur. Instalujgc tam
wiasne systemy sortowania i certyfikacji oparte na blockchain, przejmujg kontrole nad ,waskim
gardtem” eksportu. Kto kontroluje port, ten decyduje, czyja kukurydza ptynie do Europy, a
czyja zostaje na brzegu.



4. Scenariusze rozwoju sytuacji (Logika Rozmyta)

W logice rozmytej oceniamy ,stopien przynaleznosci” do okreslonych stanéw gospodarczych ($0.0% - brak,
$1.0$ - petna realizacja).

Scenariusz A: ,,Techno-Dominacja” (Wysoka Technodynamika + Interwencja)
® Rolnictwo UE: Stopiert modernizacji: Bardzo wysoki (0.9). Produkcja niszowa, high-end.
® Zaleznos$¢ Mercosur: Stopien uzaleznienia od technologii UE: Bardzo wysoki (0.85).

® Wynik: Konsumenci majg dostep do taniej zywnosci masowej z Mercosur (pod kontrolg UE) i wysokiej
jakosci zywnosci lokalnej. Zagrozenie dla stabilnosci spotecznej: Bardzo niski (0.1).

Scenariusz B: ,,Protektorat Biernosci” (Niska Technodynamika + Wysoka Ochrona)
® Rolnictwo UE: Stopien biernosci: Bardzo wysoki (0.95). Rolnicy zyjg tylko z dotacji.
® Ceny Zywnosci: Stopier wzrostu cen: Wysoki (0.8).

® Wynik: Europa staje sie skansenem drogiej zywnosci. Przemyst traci rynki w Mercosur przez brak
wzajemnosci. Zagrozenie: Bardzo wysoki (0.9).

5. Strategia i Taktyka - Rozszerzona Macierz Dziatan

Strategia Technodynamiczna (10-20

Grupa Taktyka Operacyjna (1-3 lata) lat)

Cel Ostateczny

Agresywna certyfikacja . o . Przewaga
. L . .. Catkowita cyfryzacja i specjalizacja w o .
Rolnictwo UE jakosciowa, blokowanie partii . . , . Jakosciowa nie do
biatkach alternatywnych i bio-zywnosci. .
towaru z Mercosur. podrobienia.
, Budowa "Satelitarnego Nadzorcy" Suwerennos¢
. Tymczasowe cta wyréwnawcze , _ . .
Panstwo . . rynkow globalnych i kontrola informacyjna i
i fundusze na restrukturyzacje. , _
standardéw ESG. regulacyjna.
Koncern Dumping technologiczny w Petne wpiecie gospodarek Mercosur w  Monopol
y Mercosur (niskie ceny na europejskie standardy (np. wodér, auta technologiczny na
Przemystowe , i
wejsciu). elektryczne). nowym kontynencie.

6. Podsumowanie i Wnioski

Porozumienie UE-Mercosur to nie jest wyrok na europejskie rolnictwo, ale test na jego zdolnos¢ do
przetrwania. Kluczem jest odrzucenie biernosci i tradycyjnego interwencjonizmu, ktéry tylko ,konserwuje
biede”.



Panstwo musi dziata¢ dwutorowo:

1. Wewnetrznie: Stosowac technodynamike - dawac srodki na rozwdj, ale pod grozbg ich szybkiego
odebrania, co wymusza ruch.

2. Zewnetrznie: Stosowac asymetryczne wptywy - wchodzi¢ w struktury Mercosur, ,kupowac” lojalnos¢
lokalnych elit technologia i logistyka, zamieniajgc potencjalne zagrozenie w kontrolowany zaséb.

Jesli te warunki zostang spetnione, konsument w Europa otrzyma stabilne ceny, przemyst gigantyczne rynki
zbytu, a rolnik - nowoczesny warsztat pracy, ktéry nie boi sie konkurencji z drugiego korica Swiata.

Analiza przygotowana dla organdw planowania strategicznego i ministerstw gospodarki.
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