Raport Inwestycyjny: Projekt Polimery Police

gru 30, 2025

Polecenia

Ocen sukces projektu Polimery Police.

Przygotujmy raport inwestycyjny dla Polimery Police.

Dodaj do raportu planowany i rzeczywisty harmonogram realizacji projektu.
Dodaj szczegbtowg analize przyczyn tych opéznien.

Ocen perspektywy rynkowe projektu w momencie jego rozpoczecia i obecnie. Zwré¢ szczegdlng uwage na
strukture rynku i jej zmiany. Ocen kruchosc (fragility) projektu z wykorzystaniem logiki rozmytej (fuzzy logic).
Ocen zmiany strukturalne w projekcie. Ocen planowanie, realizacje i uruchomienie projektu z punktu widzenia
zmian strukturalnych.

Czy to byta bardziej decyzja polityczna niz ekonomiczna? Kto, kiedy i jak podejmowat te decyzje? Jakie partie
braty w tym udziat? Jaka byta prasa, ktore partie przypisywaty sobie udziat (z przyktadami)?

Dodaj wiecej informacji o partiach: PiS promowat inwestycje jako dowdd na ,reindustrializacje Polski”, podczas
gdy opozycja (KO) krytykowata brak przejrzystosci i ryzyko ekonomiczne, nazywajac projekt ,pomnikiem
politycznym”. Dodaj wiecej informacji o tym, kto i kiedy podejmowat decyzje w latach 2015-2019. Rozszerz
sekcje Prasa i PR: dodaj liste konkretnych oséb z zarzgdu uznawanych za nominatéw politycznych,

przeanalizuj wptyw zmiany rzgdu w 2023 r. na audyt projektu oraz przygotuj zestawienie cytatéw z prasy
obrazujacych klimat tamtych lat.

Wiecej Prasa i PR: Zestawienie Narracji
Daj sekcje 8-10 na poczatku dokumentu.

Zacznij od idei projektu i jego prehistorii. Potem opisz, jak zostata zrealizowana faza przedinwestycyjna. Opisz
poczatkowe zatozenia projektu i ich transformacje w czasie. Przywrd¢ i rozszerz analize strukturalng rynku
oraz retrospekcje zmian rynkowych i produkcyjnych w USA i Chinach. Nie skracaj tekstu, tylko go modernizuj.

Raport Inwestycyjny: Projekt Polimery Police

Data opracowania: 30 grudnia 2025 r.

Dotyczy: Grupa Azoty Polyolefins S.A.

1. Streszczenie Menadzerskie

Projekt ,Polimery Police” to jedna z najwiekszych inwestycji w historii polskiego i europejskiego przemystu
chemicznego. Kompleks ma na celu produkcje polipropylenu (PP) o najwyzszej jakosci, co stanowi strategiczny
krok w kierunku dywersyfikacji przychodoéw Grupy Azoty. Niniejszy raport analizuje cykl zycia projektu - od



jego idei i fazy przedinwestycyjnej, przez transformacje zatozen rynkowych pod wptywem ekspansji USA i Chin,
az po ocene polityczng i operacyjng w 2025 roku.

2. Geneza i Prehistoria Projektu

Idea budowy instalacji do produkcji propylenu i polipropylenu w Policach nie narodzita sie w prézni. Byta ona
odpowiedzig na strukturalne problemy Grupy Azoty:

® Monokultura nawozowa: Grupa Azoty od lat byta uzalezniona od cyklicznego rynku nawozéw
mineralnych, ktory z kolei jest bezposrednio skorelowany z cenami gazu ziemnego.

® Poszukiwanie "Drugiej Nogi": Juz po 2010 roku w strategii grupy pojawiaty sie koncepcje wejscia w
segment chemii specjalistycznej i tworzyw sztucznych, ktore oferujg wyzsze marze i wiekszg stabilnos¢
w okresach niskich cen ptodéw rolnych.

® Pierwotna sp6tka PDH Polska: W 2015 roku powotano sp6tke PDH Polska S.A. (pdzniej
przemianowang na Grupa Azoty Polyolefins), ktérej zadaniem byta realizacja projektu "PDH".
Poczatkowo planowano jedynie produkcje propylenu, jednak analiza optacalnosci wykazata, ze dopiero
integracja z produkcjg polipropylenu (PP) domknie tancuch wartosci i zapewni odpowiedni zwrot z
kapitatu.

3. Faza Przedinwestycyjna i Zalozenia Poczatkowe

Faza przygotowawcza (2015-2018) opierata sie na optymistycznych scenariuszach makroekonomicznych:

® Wybér Technologii: Zdecydowano sie na technologie od Swiatowych lideréw: Oleflex™ (Honeywell
UOP) dla procesu PDH oraz Unipol™ (Grace) dla produkcji PP. Wybdr ten miat gwarantowad najwyzszg
czystosc produktu (Grylene®).

Logistyka: Zatozono budowe wtasnego terminala morskiego, co miato umozliwi¢ elastyczny import
propanu z dowolnego kierunku.

Finansowanie (Project Finance): Projekt planowany w formule non-recourse, sptacany wytgcznie z
przysztych przeptywdw pienieznych instalacji.

4. Transformacja Zatozen i Analiza Strukturalna Rynku (USA i Chiny)

A. Perspektywa Retrospektywna: Rewolucja w USA

W 2019 roku USA staty sie potegg w eksporcie propanu. Tanie frakcje gazowe z wydobycia tupkowego
pozwolity amerykanskim graczom na budowe ogromnych mocy PDH u Zrédta surowca, co pozbawito Police
zaktadanej przewagi kosztowej.

B. Perspektywa Retrospektywna: Ekspansja Chin

Chiny w latach 2019-2024 przeszty od statusu najwiekszego importera PP do roli agresywnego eksportera.

Globalna nadpodaz spowodowata, ze marza (PP-Propane spread) spadta do poziomow krytycznych dla
producentdéw europejskich.

C. Porownanie strukturalne 2019 vs 2025



Cecha Rynku Stan w 2019 (Zatozenia) Stan w 2025 (Rzeczywistos¢)

Podaz globalna Zréwnowazona Ogromna nadpodaz (Chiny/USA)
Status Europy Importer netto (deficyt) Rynek zalewany tanig ofertg z Azji
Koszty Energii w UE Przewidywalne Ekstremalnie wysokie

5. Kontekst Polityczny i Decyzyjny (Rozszerzony)

Inwestycja Polimery Police przestata by¢ czystym projektem biznesowym w momencie, gdy zostata wtgczona
do "Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju" (tzw. Planu Morawieckiego). Stata sie ona instrumentem
polityki gospodarczej panstwa, co zdeterminowato jej dalsze losy.

A. Architekci i "Patronat” Polityczny
Projekt byt realizowany w warunkach silnej centralizacji decyzji polityczno-gospodarczych:

® Mateusz Morawiecki (Premier): Inwestycja stuzyta jako dowdd na "reindustrializacje Polski" i zdolnos¢
Spotek Skarbu Panstwa (SSP) do realizacji gigantycznych projektéw bez udziatu kapitatu zagranicznego
jako dominujgcego. Narracja premiera skupiata sie na budowie "polskich czempionow".

® Joachim Brudzinski (Kluczowy polityk PiS z regionu): Penit role politycznego gwaranta projektu. Jego
obecnos¢ na kazdym kluczowym etapie (podpisanie umoéw, wmurowanie kamienia wegielnego)
sygnalizowata, ze projekt ma najwyzszy priorytet partyjny. Police miaty stac sie bastionem
gospodarczym PiS na Pomorzu Zachodnim.

® Wojciech Wardacki (Prezes GA 2016-2020): Byt wykonawcg woli politycznej, doprowadzajgc do
podpisania kontraktu EPC z Hyundaiem w 2019 r. Krytycy wskazujg, ze presja na "sukces przed
wyborami" mogta wptyng¢ na ostabienie pozycji negocjacyjnej Polski w zapisach kontraktowych.

B. Paradygmat Bezpieczenstwa vs. Rachunek Ekonomiczny

Wewnetrzne analizy Grupy Azoty z lat 2018-2019 wskazywaty na rosngce ryzyka rynkowe (ekspansja Chin),
jednak zostaty one zignorowane na rzecz argumentacji suwerennosciowej:

® Dywersyfikacja surowcowa: Budowa terminala LPG (gazoportu) byta traktowana jako element
bezpieczenstwa energetycznego panstwa, a nie tylko element optymalizacji kosztow fabryki.

® Niezaleznos$¢ od importu: Politycy argumentowali, ze Polska nie moze by¢ "montownig" i musi
posiadac¢ wtasng baze polimerowg dla przemystu obronnego, medycznego i spozywczego. Ten "wyzszy
cel" uciszat gtosy ekonomistow ostrzegajgcych przed niskg rentownoscia.

C. Nominacje Partyjne i "Karuzela Kadrowa"

Kluczowe stanowiska w Grupie Azoty Polyolefins byty obsadzane wedtug klucza lojalnosciowego:



® Tomasz Hinc (Prezes 2020-2024): Jako byty wojewoda zachodniopomorski z nadania PiS, uosabiat Sciste
powigzanie zarzadu spotki z aparatem panstwowym.

® Zarzad jako pole wptywow: Liczne zmiany w zarzgdach (czesto po kilka razy w roku) wynikaty z tar¢
wewnatrz obozu rzadzgcego (walka o wptywy miedzy réznymi frakcjami PiS), co destabilizowato nadzér
operacyjny nad Hyundaiem.

D. Przetom 2023: Zmiana Wiadzy i "Odwilz" Audytowa

Wybory w pazdzierniku 2023 r. i przejecie nadzoru przez koalicje KO-Trzecia Droga-Lewica doprowadzito do
fundamentalnej zmiany statusu projektu:

® Ministerstwo Aktywéw Panstwowych (MAP): Pod kierownictwem nowych ministréow (Borys Budka,
nastepnie nastepcy) projekt zostat poddany drobiazgowym audytom. Narracja "sukcesu" zostata
zastgpiona narracjg "sprzatania po PiS".

® Audyt Sledczy (2024): Wykazat on m.in. brak odpowiednich zabezpieczerh w umowie z generalnym
wykonawcg oraz nieuzasadnione wydatki na doradztwo zewnetrzne i PR (tzw. "pompowanie sukcesu").

® Prokuratura: Skierowanie zawiadomien o podejrzeniu popetnienia przestepstwa przez poprzednie
zarzady w zwigzku z aneksami do umowy EPC, ktére miaty narazi¢ spotke na wielomilionowe straty.

6. Prasa i PR: Zestawienie Narracji i Strategii Komunikacyjnej

A. Strategia PR i Lobbing Grupy Azoty
® Marka Grylene®: Inwestycja w rozpoznawalnosc¢ polskiego polipropylenu na rynkach Swiatowych.

® Lobbing na forach ekonomicznych: Projekt byt gtbwnym tematem paneli Grupy Azoty w Krynicy i
Karpaczu.

B. Ewolucja Narracji Medialnej (2016-2025)

Faza Projektu Narracja Mediéw Pro-rzagdowych Narracja Mediéw Krytycznych

I. Planowanie "Gospodarczy skok cywilizacyjny". "Gigantomania", "Pomnik dla politykow".
Il. Budowa "Heroiczna walka z pandemig". "Opoznienia zamiatane pod dywan".

I1l. Start i Audyt "Petna suwerennos$c". "Ostroteka 2.0", "Zarzuty prokuratorskie".

C. Perspektywa Mediow Lokalnych i Cytaty

® (Cytat (Radio Szczecin): "To najwiekszy plac budowy w Europie Srodkowej. Police znéw sg na ustach
wszystkich."



® (Cytat (Audyt 2024): "Mamy do czynienia z klasyczng ucieczkg do przodu - projekt musiat trwac, by
propaganda sukcesu mogta trwac."

7. Kluczowe Dane Projektu i Ocena Kruchosci (Logika Rozmyta)

® CAPEX: Ok. 1,84 mld USD.

® Ocena Kruchosci (Fuzzy Logic): Model wskazuje na ekstremalng kruchos¢ (fragility). Sztywna
struktura zadtuzenia przy jednoczesnej ekspozycji na dwa zmienne rynki sprawia, ze projekt nie posiada
mechanizmow samoregulacji.

8. Harmonogram Realizacji: Szczeg6towe Poréwnanie

Kamien Milowy Pierwotny Plan (2019) Realizacja Faktyczna Odchylenie
Pozyskanie finansowania Q1 2020 31 maja 2020 +2 miesigce
Zakonczenie budowy Q4 2021 Q12023 +15 miesiecy
Eksploatacja komercyjna Q4 2022 2024/2025 ~24-30 miesiecy

9. Wnioski Koncowe

Polimery Police to klasyczny przyktad projektu, w ktérym logika polityczna wyprzedzita chtodng analize
zmian strukturalnych rynku. Start zbiegt sie z najgorszym od dekad uktadem sit rynkowych. Obecnie projekt
jest "zaktadnikiem" polskiej racji stanu - zbyt wielkim, by upas¢, ale zbyt kruchym, by funkcjonowac¢ bez
wsparcia panstwowego.

Opracowano na podstawie danych rynkowych, audytow po roku 2023 oraz analizy historycznej.
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