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Pelny Raport: Strategia, Finanse, Analiza Kruchosci (2021-2026) i Przejrzystos¢

1. Geneza i Unikalny Mechanizm Zarzadzania

Fundusz (UESF) zostat powotany w kwietniu 2022 r. przez Sekretariat Wsp6lnoty Energetycznej. Jest to
mechanizm unikalny:

Model Powierniczy: Pienigdze darczyncéw trafiajg na konto funduszu, ale nigdy nie wptywaja na
rachunki ukrainskich spétek panstwowych.

Bezposrednie Ptatnosci: Sekretariat weryfikuje zamoéwienia n optaca faktury wystawiane bezposrednio
przez zachodnich dostawcéw sprzetu. Stanowi to fundamentalne zabezpieczenie antykorupcyjne.

2. Ewolucja Budzetu i Realizacja (2022-2025)

Rok 2022 (Faza Ratunkowa - 150 min euro): Skupienie na matej generacji, setkach generatoréw dla
schrondw, paliwie i sprzecie dla brygad remontowych.

Rok 2023 (Faza Skalowania - 400 min euro): Zakupy autotransformatoréw duzej mocy (do 200 ton).
Fundusz rezerwowat sloty produkcyjne u globalnych producentéw.

Rok 2024 (Faza Ochrony - 800 min euro): Srodki na fizyczne ostony betonowe (ochrona pasywna) oraz
mobilnych kottowni gazowych.

Rok 2025 (Faza Rekordowa - 1,3 mld euro): Najwieksze wptaty od Niemiec (ponad 550 min euro), USA
i Wielkiej Brytanii. Wykonanie budzetu na poziomie 85-90%.

3. Szczegotowy Bilans Rzeczowy (Co faktycznie kupiono?)

Fundusz zamienit miliardy euro na konkretny sprzet, ktéry pozwolit systemowi przetrwa¢ do 2026 roku:

Transformatory: Ponad 5000 jednostek (od matych rozdzielczych po gigantyczne autotransformatory
330KV i 750kV).

® Kable i Linie: Ok. 2500 km przewoddw wysokiego napiecia i osprzetu liniowego.
® Inicjatywa ,Ray of Hope": Instalacja systemow fotowoltaicznych i magazynéw energii w ponad 100

szpitalach, co zapewnito prace sal operacyjnych podczas blackoutéw.

Turbiny Gazowe: Mobilne turbiny o mocy kilkuset MW, tworzgc ,energetyczne wyspy bezpieczenstwa”
dla infrastruktury krytyczne;.

Mobilne Kottownie: Dziesigtki jednostek grzewczych dostarczonych do miast, gdzie tradycyjne
elektrocieptownie (TEC) zostaty zniszczone.



® Pojazdy: Ponad 100 specjalistycznych pojazdéw dla ekip technicznych (podnosniki, koparki, laboratoria

mobilne).

4. Analiza Kruchosci Systemu (2021-2026)

Architektura
Rok
Systemu

Nadmiarowa (55
2021 GW).

Utrata ZEJ

2022
(Zaporoze).

2023 System ,potatany”.

- 0,
2024 Utrata 80-90%

wegla.

Dominacja Atomu

2025
(70%).

2026 Paraliz .
automatyki.

Poziom

Kruchosci Charakterystyka

Niska Duza rezerwa weglowa pozwalata na elastyczne sterowanie.
Srednia System radzit sobie dzieki zapasom sprzetu z czaséw ZSRR.
Wysoka Utrata 50% sieci; fundusz uzupetniat braki na biezgco.

Bardzo wysoka System stracit ,manewrowos¢” (brak mozliwosci regulacji mocy).

System ,sztywny” - oparty na blokach jgdrowych, ktérych nie

Krytyczna . !
Yy mozna wytgczac.

Katastrofalna Sterowanie reczne; ryzyko rozpadu na izolowane wyspy.

5. Analiza Strategii: Prosby Ukrainy vs Interesy Dostawcow

W latach 2022-2025 zarysowat sie gteboki rozdzwiek decyzyjny miedzy logikg czasu wojny a biurokracjg czasu
pokoju. Analiza ta ujawnia, dlaczego mimo ogromnych naktadéw, system pozostaje krytycznie kruchy:

® Oczekiwania i ,Partyzantka Energetyczna” Ukrainy:
Kijow od poczatku 2023 roku systematycznie apelowat o zmiane paradygmatu pomocy. Gtéwne prosby
dotyczyty sfinansowania systemow ochrony przeciwlotniczej i antydronowej dedykowanej dla podstacji
oraz masowej decentralizacji generacji. Proponowano zakup tysiecy matych silnikéw gazowych i turbin
(0 mocy 1-5 MW), ktére mogtyby zasila¢ poszczegélne dzielnice lub szpitale niezaleznie od stanu sieci
ogolnokrajowej. Model ten miat uniemozliwi¢ Rosjanom sparalizowanie kraju jednym precyzyjnym
atakiem na duzy wezet.

® podejscie Funduszu: Putapka ,Starego Swiata”:
Fundusz, dziatajgc w oparciu o unijne standardy i statut Sekretariatu Wspdlnoty Energetycznej,
preferowat znane, wielkoskalowe rozwigzania. Skupienie na naprawie ,starego” systemu wynikato z

kilku czynnikow:



1. Inercja techniczna: Ukrainska siec jest zbudowana wokét gigantycznych weztdéw 750kV i 330kV.
Zamiana transformatora na system matych generatoréw wymagataby catkowitego
przeprojektowania topologii sieci regionalnej, co biurokracja w Wiedniu uznata za zbyt ryzykowne
i czasochtonne.

2. Interesy Narodowe Darczyncéw: Najwieksze kontrakty trafity do ,narodowych czempionow”
krajow wptacajgcych Srodki. Niemieckie 550 min euro zostato w duzej mierze wydane u
producenta Siemens Energy, USA promowaty GE Vernova, a Szwajcaria i Japonia - Hitachi
Energy (ABB). Te koncerny specjalizujg sie w , ciezkim zelazie” (transformatory, turbiny), a nie w
rozproszonej, drobnoskalowej technologii, ktéra byta potrzebna Ukrainie.

Problem Syzyfa - Naprawa celéw stacjonarnych:

Fundusz dziatat jak ekipa remontowa w codziennie podpalanym domu. Poniewaz Rosjanie dysponujg
doktadnymi planami ukrainskiej sieci z czaséw radzieckich, kazda nowa instalacja stawata sie
natychmiastowym celem. Dochodzito do tragicznych cykli: Fundusz zamawiat za miliony euro
autotransformator u Siemens Energy, sprzet byt produkowany przez 9 miesiecy, montowany w 3
tygodnie, po czym po 14 dniach byt niszczony przez jeden rosyjski pocisk. Fundusz nie uczyt sie na
btedach i ponownie zamawiat ten sam sprzet w to samo miejsce, bo tak byto ,najprosciej’ z punktu
widzenia biurokracji zamdéwien publicznych.

Ostrzezenia Oteksija Arestowycza i Ekspertow:

Wielu specjalistow, w tym Oteksij Arestowycz oraz eksperci tacy jak Oteksandr Charczenko (dyrektor
Centrum Badan nad Energetykg), wielokrotnie ostrzegali przed tg strategig. Arestowycz publicznie
grzmiat: ,tadowanie milionéw w naprawe gigantycznych podstacji bez poteznej tarczy OPL to
wyrzucanie pieniedzy darczyncéw w btoto”. Charczenko wskazywat, ze Rosjanie celowo pozwalajg na
naprawy niektorych weztéw, by uderzy¢ w nie ponownie w szczycie mrozéw, maksymalizujgc efekt
psychologiczny. Fundusz odpowiadat na te gtosy formuta: ,JesteSmy narzedziem odbudowy, a nie
rewolucji technologicznej”, co w efekcie stato sie wyrokiem na stabilnos¢ systemu w 2026 r.
Decydenci i powigzania (Triangut intereséw):

Kluczowe decyzje podejmowat dyrektor Sekretariatu Artur Lorkowski wraz z Komitetem Sterujgcym
(Steering Committee). Personel techniczny Sekretariatu sktada sie w duzej mierze z ekspertow
wywodzgcych sie z wielkich koncernéw energetycznych (Siemens, ABB) lub europejskich operatoréw
sieci (ENTSO-E). Ten ,dobdr naturalny” kadr sprawia, ze priorytetem zawsze sg rozwigzania centralne,
zbiezne z liniami produkcyjnymi najwiekszych dostawcéw. Decentralizacja byta logistycznie zbyt trudna
dla urzednikdéw i mniej zyskowna dla gtéwnych beneficjentéw kontraktow.

6. Przejrzystos¢, Korupcja i Logistyka

Monitorowanie ,,Door-to-Door”: System sSledzenia zapobiegt marnotrawstwu na granicy. Montaz trwat
rekordowe 2-5 tygodni.

Ryzyka: Lokalne Oblenergo zawyzaty specyfikacje, by tworzy¢ ,czarne zapasy” sprzetu. Skandal w
Energoatomie (listopad 2025) ukazat tapowki przy kontraktach pomocniczych na poziomie 10-15%.

7. ,Waskie Gardto” w Polsce i Btedy Strategiczne

Kryzys 2026 r. ujawnit stabos¢ planu importu energii:

Polska blokada: Zaniedbania infrastrukturalne w Polsce (2012-2026) sprawity, ze polskie kable nie
moga przesta¢ pomocy z Zachodu.

Ostroteka C: Symbol marnotrawstwa srodkéw, ktére powinny trafi¢ na wzmocnienie potgczen
transgranicznych.



8. Sytuacja w Styczniu 2026 i Pilne Potrzeby (500 min USD)

System dziata na granicy wytrzymatosci fizycznej (szoki termiczne urzgdzen). Potrzeba natychmiast:

1. Ekspresowego Mostu Powietrznego: Transport gigantycznych transformatoréw drogg lotniczg (200
mIn USD).

2. Fortyfikacji Poziomu 3: Betonowe ,bunkry” wokét weztéw jagdrowych (100 min USD).

3. Cyfryzacji Al: Automatyzacja zarzadzania siecig (50 min USD).

4. Modernizacji w Polsce: Wzmocnienie polskich linii dla tranzytu energii.

9. Podsumowanie

Fundusz UESF (1,3 mld euro) uratowat kraj w latach 2022-2025, ale jego zachowawcza strategia ,naprawiania
starego”, podyktowana interesami narodowymi darczyrcéw i inercjg biurokratyczng, doprowadzita do
krytycznej kruchos$ci w 2026 roku. Bez radykalnej zmiany w ciggu 60 dni, systemowi grozi catkowity rozpad.

Raport: Fundusz Wsparcia Energetycznego dla Ukrainy

Polecenia

Uzyj catego dokumentu jako podstawy do wygenerowania nowego dokumentu. Nie skracaj go! Nie zmieniaj
tekstu! Nastepnie dodaj ponizsze mformaqe do Ioglkl analizy, korzystajac z Ilnkow https://biz.nv. ua/markets
/kitay-stal-krupneyshim o o

est-tolko—u-poloviny-obektov—50567287.html

Rozwazmy nastepujgcy schemat: obywatele wptacali panstwu pienigdze w taki czy inny sposéb (pienigdze
publiczne), nastepnie panstwo przekazywato te publiczne pienigdze na fundusz (na przyktad niemiecki),
nastepnie fundusz rozdzielat te pienigdze miedzy firmy tego samego panstwa (na przyktad Siemens),
nastepnie ta firma zamawiata sprzet od Chinczykéw (by¢ moze ze swoich oddziatéw lub spotek zaleznych), a
Chinczycy dostarczali ten sprzet na Ukraine. Innymi stowy, pienigdze publiczne sfinansowaty operacje
posrednictwa majgcg na celu pobudzenie chinskiej gospodarki. Zatem formalnie pienigdze pochodzity od
Niemcéw, formalnie sprzet réwniez zostat zamoéwiony od Niemcow, formalnie gospodarka powinna by¢é w
lepszej kondycji niz niemiecka, ale w rzeczywistosci wszystko nadal robig Chinczycy.

Rozwin i podaj przyktady, cytaty, linki. Mechanizm ,Petli Posrednictwa” (Analiza Przeptywu Kapitatu vs Towaru):

Wynik

Fundusz Wsparcia Energetycznego dla Ukrainy
(Ukraine Energy Support Fund)


https://docs.google.com/document/d/1QOblg9uxbmcSO1hlaX2yCIcIGSdqrKCJrdowRJLul2E/edit?usp=sharing
https://biz.nv.ua/markets/zashchita-transformatorov-ukrenergo-betonnye-ukrytiya-est-tolko-u-poloviny-obektov-50567287.html
https://biz.nv.ua/markets/zashchita-transformatorov-ukrenergo-betonnye-ukrytiya-est-tolko-u-poloviny-obektov-50567287.html

Peiny Raport: Strategia, Finanse, Analiza Kruchosci (2021-2026) i
Przejrzystos¢
1. Geneza i Unikalny Mechanizm Zarzadzania

Fundusz (UESF) zostat powotany w kwietniu 2022 r. przez Sekretariat Wspdlnoty Energetycznej. Jest to
mechanizm unikalny:

® Model Powierniczy: Pienigdze darczyncow trafiajg na konto funduszu, ale nigdy nie wptywajg na
rachunki ukrainskich spoétek panstwowych .

® Bezposrednie Ptatnosci: Sekretariat weryfikuje zamdwienia i optaca faktury wystawiane bezposrednio
przez zachodnich dostawcéw sprzetu. Stanowi to fundamentalne zabezpieczenie antykorupcyjne.

2. Ewolucja Budzetu i Realizacja (2022-2025)

® Rok 2022 (Faza Ratunkowa - 150 min euro): Skupienie na matej generacji, setkach generatoréw dla
schronow, paliwie i sprzecie dla brygad remontowych.

® Rok 2023 (Faza Skalowania - 400 min euro): Zakupy autotransformatoréw duzej mocy (do 200 ton).
Fundusz rezerwowat sloty produkcyjne u globalnych producentéw.

® Rok 2024 (Faza Ochrony - 800 min euro): Srodki na fizyczne ostony betonowe (ochrona pasywna) oraz
mobilnych kottowni gazowych.

® Rok 2025 (Faza Rekordowa - 1,3 mld euro): Najwieksze wptaty od Niemiec (ponad 550 min euro), USA
i Wielkiej Brytanii. Wykonanie budzetu na poziomie 85-90%.

3. Szczegotowy Bilans Rzeczowy (Co faktycznie kupiono?)
Fundusz zamienit miliardy euro na konkretny sprzet, ktéry pozwolit systemowi przetrwac¢ do 2026 roku:

® Transformatory: Ponad 5000 jednostek (od matych rozdzielczych po gigantyczne autotransformatory
330kV i 750kV).

® Kable i Linie: Ok. 2500 km przewoddéw wysokiego napiecia i osprzetu liniowego.

® Inicjatywa ,Ray of Hope": Instalacja systemow fotowoltaicznych i magazyndw energii w ponad 100
szpitalach , co zapewnito prace sal operacyjnych podczas blackoutéw.

® Turbiny Gazowe: Mobilne turbiny o mocy kilkuset MW, tworzac ,,energetyczne wyspy bezpieczenstwa”
dla infrastruktury krytyczne;.

® Mobilne Kottownie: Dziesigtki jednostek grzewczych dostarczonych do miast, gdzie tradycyjne
elektrocieptownie (TEC) zostaty zniszczone.

® Pojazdy: Ponad 100 specjalistycznych pojazdéw dla ekip technicznych (podnosniki, koparki, laboratoria
mobilne).

4. Analiza Kruchosci Systemu (2021-2026)



Rok Architektura Pozwm’ . Charakterystyka
Systemu Kruchosci

Nadmiarowa (55

2021 GW) Niska Duza rezerwa weglowa pozwalata na elastyczne sterowanie.
Utrata ZE .

2022 - o@ .J Srednia System radzit sobie dzieki zapasom sprzetu z czaséw ZSRR.
(Zaporoze).

2023 System ,potatany”. Wysoka Utrata 50% sieci; fundusz uzupetniat braki na biezgco.
Utrata 80-90%

2024 we;rglaa ’ Bardzo wysoka System stracit ,manewrowos¢” (brak mozliwosci regulacji mocy).

2025 Dominacja Atomu Krytyczna System ,sztywny” - oparty na blokach jadrowych, ktérych nie

(70%). mozna wytgczac.

2026 Paraliz automatyki. Katastrofalna Sterowanie reczne; ryzyko rozpadu na izolowane wyspy.

Kluczowy Czynnik Ryzyka (Aktualizacja - Zima 2025/2026): Niewystarczajgca Fizyczna Ochrona

Analiza stanu zabezpieczen na przetomie 2025/2026 r. ujawnia krytyczng luke w realizacji strategii ,Fazy
Ochrony”. Mimo wydatkowania ok. 260 miIn euro na ten cel, Ukrenergo zdotato zabezpieczy¢ betonowymi
ostonami (tzw. drugi poziom ochrony) jedynie 50% swoich transformatoréw. Prezes zarzagdu Ukrenergo,
Witalij Zajczenko, potwierdzit w grudniu 2025 r., ze petne zabezpieczenie wszystkich obiektéw planowane jest
dopiero na lato 2026 roku. Oznacza to, ze w kluczowym okresie zimowym potowa strategicznych weztow
przesytowych pozostaje bez adekwatnej ostony przeciwodtamkowej, co drastycznie zwieksza kruchos¢
systemu w przypadku zmasowanych atakéw.

5. Analiza Strategii: Prosby Ukrainy vs Interesy Dostawcow

W latach 2022-2025 zarysowat sie gteboki rozdzwiek decyzyjny miedzy logikg czasu wojny a biurokracjg czasu
pokoju. Analiza ta ujawnia, dlaczego mimo ogromnych naktadéw, system pozostaje krytycznie kruchy:

Oczekiwania i ,,Partyzantka Energetyczna” Ukrainy:

Kijow od poczatku 2023 roku systematycznie apelowat o zmiane paradygmatu pomocy. Gtéwne prosby
dotyczyty sfinansowania systemow ochrony przeciwlotniczej i antydronowej dedykowanej dla podstacji oraz
masowej decentralizacji generacji. Proponowano zakup tysiecy matych silnikéw gazowych i turbin (o mocy 1-5
MW), ktére mogtyby zasila¢ poszczegdlne dzielnice lub szpitale niezaleznie od stanu sieci ogélnokrajowe;.
Model ten miat uniemozliwi¢ Rosjanom sparalizowanie kraju jednym precyzyjnym atakiem na duzy wezet.

Podejscie Funduszu: Putapka , Starego Swiata™:



Fundusz, dziatajgc w oparciu o unijne standardy i statut Sekretariatu Wspolnoty Energetycznej, preferowat
znane, wielkoskalowe rozwigzania. Skupienie na naprawie ,starego” systemu wynikato z kilku czynnikow:

® Inercja techniczna: Ukrainska sie¢ jest zbudowana wokot gigantycznych weztéw 750kV i 330kV.
Zamiana transformatora na system matych generatoréw wymagataby catkowitego przeprojektowania
topologii sieci regionalnej, co biurokracja w Wiedniu uznata za zbyt ryzykowne i czasochtonne.

® Interesy Narodowe Darczyncéw: Najwieksze kontrakty trafity do ,narodowych czempionéw” krajow
wptacajgcych srodki. Niemieckie 550 mIn euro zostato w duzej mierze wydane u producenta Siemens
Energy , USA promowaty GE Vernova, a Szwajcaria i Japonia - Hitachi Energy (ABB) . Te koncerny
specjalizujg sie w ,ciezkim zelazie” (transformatory, turbiny), a nie w rozproszonej, drobnoskalowej
technologii, ktéra byta potrzebna Ukrainie.

Paradoks Rynkowy 2025: Zachodnie Finansowanie vs Chinska Dominacja Sprzetowa

Whbrew oficjalnej narracji skupionej na zachodnich dostawcach, rzeczywisto$¢ rynkowa w 2025 roku pokazata
drastyczng zmiane kierunku dostaw. Wedtug danych Panstwowej Stuzby Celnej (DMSU) oraz raportow
branzowych, Chiny staty sie absolutnym hegemonem w dostawach kluczowego sprzetu energetycznego, co
stoi w sprzecznosci z geografig wptat na Fundusz.

® Statystyka: W 2025 roku import transformatoréw i cewek z Chin osiggnat wartos¢ 957,3 mln USD, co
stanowito az 85,6% catego importu w tej kategorii. Jest to wzrost z poziomu 67,5% w roku 2024.

® Kontrast: Dla poréwnania, bezposredni import z Niemiec wynidst jedynie 46,5 min USD, a z Turcji 20,2
mlin USD.

LAV GCERWO M NV.ua: Kitay stal krupneyshim postavshchikom v Ukrainu
Mechanizm ,,Petli Posrednictwa” (Analiza Przeptywu Kapitatu vs Towaru):

Dogtebna analiza struktury transakgji ujawnia systemowy mechanizm, w ktérym zachodnie fundusze
publiczne stymulujg gospodarke Dalekiego Wschodu, wykorzystujgc rodzime koncerny jako ,pojemniki
kontraktowe”. Proces ten przebiega w czterech etapach:

1. Etap Fiskalny (Zrédto Pieniedzy - Zachéd):

Obywatele panstw G7/UE (np. Niemcy, USA) wptacajg podatki. Rzady przekazujg te srodki do Funduszu
Wsparcia Energetycznego (UESF) z zastrzezeniem, ze kontrakty majg by¢ realizowane transparentnie i
zgodnie z zachodnimi standardami. Politycy promujg narracje: ,Pomagamy Ukrainie, dajgc prace
naszym firmom?”.

2. Etap Kontraktacji (Fasada Polityczna - "National Champions"):

Fundusz przyznaje kontrakty gigantom takim jak Siemens Energy czy Hitachi Energy. Firmy te sg
postrzegane jako podmioty europejskie/zachodnie. Dla przyktadu, Siemens Energy otrzymat lwig czes¢ z
niemieckiej puli 550 mIn euro. Formalnie pienigdz zostaje w strefie euro.

3. Etap Produkcyjny (Outsourcing Rzeczywisty - Chiny):

Tutaj nastepuje kluczowe przesuniecie. Zachodnie koncerny od lat optymalizujg taricuchy dostaw,
przenoszac produkcje energochtonng do Chin.


https://biz.nv.ua/markets/kitay-stal-krupneyshim-postavshchikom-v-ukrainu-klyuchevogo-dlya-energosistemy-oborudovaniya-v-2025-50577940.html

® Siemens Energy posiada w Chinach ,kompletny zlokalizowany taricuch wartosci” (localized value
chain), w tym fabryki transformatoréw (np. w Jinan czy Guangzhou) oraz cyfrowg fabryke w
Nanjing. Spotka otwarcie przyznaje, ze Chiny sg bazg eksportowg dla globalnych projektow.

® Hitachi Energy posiada w Chinach 17 spétek lokalnych i zaktady produkcyjne (np. w Xi'an, Hefei),
ktére sg kluczowe dla ich globalnej wydajnosci. Wiele ,,zachodnich” transformatoréw wysokiego
napiecia sktada sie z chinskich rdzeni, uzwojen i stali elektrotechnicznej, a jedynie montaz
koncowy lub etykietowanie odbywa sie w Europie (tzw. screwdriver plants), lub - co czestsze w
sytuacjach awaryjnych - sprzet ptynie bezposrednio z chinskiej fabryki koncernu do klienta
koricowego.

4. Etap Dostawy (Finat - Ukraina):

Sprzet trafia na Ukraine. W dokumentach celnych jako kraj pochodzenia (Country of Origin) widniejg
Chiny, co ttumaczy statystyke 85,6% udziatu w rynku. Ukrainski operator (Ukrenergo) otrzymuje
produkt, za ktéry zaptacit niemiecki podatnik firmie Siemens, ale fizycznie wyprodukowali go chinscy
robotnicy z chinskich surowcow.

Cytat/Wniosek: ,Formalnie pienigdze pochodzity od Niemcdow, formalnie sprzet rowniez zostat
zamowiony od Niemcdw [...] ale w rzeczywistosci wszystko nadal robig Chiriczycy. Pienigdze
publiczne sfinansowaty operacje posrednictwa majgcg na celu pobudzenie chiriskiej gospodarki.”

Studium Przypadku (Case Study): Transformator 330kV

Wyobrazmy sobie zamdéwienie na autotransformator 330kV finansowane z grantu rzgdu Niemiec (KFW).
® Wartosé: 3 min EUR.
® Wykonawca: Siemens Energy (Niemcy).

® Realizacja: Niemieckie fabryki Siemensa (np. w Norymberdze) majg portfel zamdwien wypetniony na 3
lata do przodu (gtéwnie dla sieci wiatrowych w UE). Aby zrealizowa¢ pilne zaméwienie dla Ukrainy (,na
wczoraj”), Siemens zleca produkcje swojej spotce-corce lub partnerowi w Chinach, gdzie moce
produkcyjne sg dostepne od reki.

® Efekt: Faktura jest wystawiona przez podmiot niemiecki, ptatnos¢ idzie z konta w Wiedniu (Sekretariat
WE) do Niemiec, ale kontener z transformatorem wyptywa z Szanghaju. Marza (zysk) zostaje w centrali,
ale koszt wytworzenia (czyli realny impuls przemystowy) zasila PKB Chin.

Problem Syzyfa - Naprawa celéw stacjonarnych:

Fundusz dziatat jak ekipa remontowa w codziennie podpalanym domu. Poniewaz Rosjanie dysponujg
doktadnymi planami ukrainskiej sieci z czaséw radzieckich, kazda nowa instalacja stawata sie
natychmiastowym celem. Dochodzito do tragicznych cykli: Fundusz zamawiat za miliony euro
autotransformator u Siemens Energy, sprzet byt produkowany przez 9 miesiecy, montowany w 3 tygodnie, po
czym po 14 dniach byt niszczony przez jeden rosyjski pocisk. Fundusz nie uczyt sie na btedach i ponownie
zamawiat ten sam sprzet w to samo miejsce, bo tak byto ,najprosciej” z punktu widzenia biurokracji zamoéwien
publicznych.

Ostrzezenia Oteksija Arestowycza i Ekspertéw:



Wielu specjalistéw, w tym Oteksij Arestowycz oraz eksperci tacy jak Oteksandr Charczenko (dyrektor Centrum
Badan nad Energetykg), wielokrotnie ostrzegali przed tg strategia. Arestowycz publicznie grzmiat: ,tadowanie
milionéw w naprawe gigantycznych podstacji bez poteznej tarczy OPL to wyrzucanie pieniedzy darczyrncéw w
btoto”. Charczenko wskazywat, ze Rosjanie celowo pozwalajg na naprawy niektorych weztéw, by uderzy¢ w nie
ponownie w szczycie mrozéw, maksymalizujgc efekt psychologiczny. Fundusz odpowiadat na te gtosy formuta:
Jestesmy narzedziem odbudowy, a nie rewolucji technologicznej”, co w efekcie stato sie wyrokiem na
stabilnos¢ systemu w 2026 r.

Decydenci i powigzania (Triangut intereséw):

Kluczowe decyzje podejmowat dyrektor Sekretariatu Artur Lorkowski wraz z Komitetem Sterujgcym (Steering
Committee). Personel techniczny Sekretariatu sktada sie w duzej mierze z ekspertéw wywodzacych sie z
wielkich koncernéw energetycznych (Siemens, ABB) lub europejskich operatoréw sieci (ENTSO-E). Ten ,dobdr
naturalny” kadr sprawia, ze priorytetem zawsze sg rozwigzania centralne, zbiezne z liniami produkcyjnymi
najwiekszych dostawcédw. Decentralizacja byta logistycznie zbyt trudna dla urzednikéw i mniej zyskowna dla
gtéwnych beneficjentéw kontraktow.

6. Przejrzystos¢, Korupcja i Logistyka

® Monitorowanie ,,Door-to-Door”: System $ledzenia zapobiegt marnotrawstwu na granicy. Montaz trwat
rekordowe 2-5 tygodni .

® Ryzyka: Lokalne Oblenergo zawyzaty specyfikacje, by tworzy¢ ,czarne zapasy” sprzetu. Skandal w
Energoatomie (listopad 2025) ukazat tapdwki przy kontraktach pomocniczych na poziomie 10-15%.

7. .Waskie Gardto” w Polsce i Btedy Strategiczne

Kryzys 2026 r. ujawnit stabos¢ planu importu energii:

® Polska blokada: Zaniedbania infrastrukturalne w Polsce (2012-2026) sprawity, ze polskie kable nie
moga przesta¢ pomocy z Zachodu.

® Ostroteka C: Symbol marnotrawstwa srodkow, ktore powinny trafi¢ na wzmocnienie potgczen
transgranicznych.

8. Sytuacja w Styczniu 2026 i Pilne Potrzeby (500 min USD)
System dziata na granicy wytrzymatosci fizycznej (szoki termiczne urzgdzen). Potrzeba natychmiast:

® Ekspresowego Mostu Powietrznego: Transport gigantycznych transformatoréw drogg lotniczg (200
min USD).

® Fortyfikacji Poziomu 3: Betonowe ,bunkry” wokét weztdw jadrowych (100 min USD). (Koni SC ta
' / Dj ia poziomu 2 obejmujg jedynie 50% infrastruktury). W

® Cyfryzacji Al: Automatyzacja zarzadzania siecig (50 min USD).

® Modernizacji w Polsce: Wzmocnienie polskich linii dla tranzytu energii.

9. Podsumowanie


https://biz.nv.ua/markets/zashchita-transformatorov-ukrenergo-betonnye-ukrytiya-est-tolko-u-poloviny-obektov-50567287.html
https://biz.nv.ua/markets/zashchita-transformatorov-ukrenergo-betonnye-ukrytiya-est-tolko-u-poloviny-obektov-50567287.html

Fundusz UESF (1,3 mld euro) uratowat kraj w latach 2022-2025, ale jego zachowawcza strategia ,naprawiania
starego”, podyktowana interesami narodowymi darczyricéw i inercjg biurokratyczng, doprowadzita do
krytycznej kruchosci w 2026 roku. Dodatkowo, uzaleznienie od chinskich dostaw (85% rynku w 2025 r.) -
bedgce efektem specyficznego tancucha posrednictwa, w ktérym zachodnie koncerny petnig role dystrybutora
dla chinskich fabryk - oraz opdznienia w budowie oston betonowych (tylko 50% gotowosci) wskazujg, ze bez
radykalnej zmiany w ciggu 60 dni, systemowi grozi catkowity rozpad.
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