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PERT to probabilistyczna metoda planowania i kontroli projektu. Skrét pochodzi od angielskiej nazwy Project
Evaluation and Review Technique (w niektérych zrédtach "project” jest zastgpione stowem "program"). Metoda
PERT w formie graficznej jest oparta na diagramie kierunkowym o notacji AoA (Activity on Arrows) lub AoN
(Activity on Nodes). Podobnie jak metoda Sciezki krytycznej CPM (ang. Critical Path Method) pozwala okresli¢
droge krytyczng, najwczesniejsze i najpdzniejsze czasy poszczegdlnych zdarzen, a takze zapasy czasu na
poszczegdlnych zadaniach. W przypadku tej metody, parametry te nie s3 podawane jako wielkosci pewne i
jednoznacznie okreslone (jak w przypadku CPM), ale jako zmienne losowe o okreslonej krzywej gestosci
prawdopodobienstwa. Estymacja na bazie trzech danych probabilistycznych (najkrétszy, najdtuzszy oraz
najbardziej prawdopodobny czas wykonania danej czynnosci) pozwala na bardzo precyzyjne okreslenie
czasOw trwania poszczegolnych zadan i terminu zakonhczenia projektu. Metoda PERT jest szczegdlnie
uzyteczna w zarzadzaniu projektami o charakterze badawczo-rozwojowym, gdzie deterministyczne okreslenie
czasOw czynnosci jest na ogoét trudne, a niejednokrotnie wrecz niemozliwe.

TL;DR

Metoda PERT to probabilistyczna metoda planowania i kontroli projektu. Wykorzystuje diagramy kierunkowe
AoA lub AoN do okreslania drogi krytycznej, czaséw poszczegdlnych zadan i terminu zakonczenia projektu.
Metoda ta jest uzyteczna w projektach badawczo-rozwojowych. Tworzenie diagramu sieciowego PERT opiera
sie na notacji AoN lub AoA. Okreslanie czasu trwania zadan odbywa sie na podstawie trzech wartosci:
najkrotszego, najdtuzszego i najbardziej prawdopodobnego czasu. Analiza diagramu PERT obejmuje obliczenie
najwczesniejszego i najpdzniejszego czasu zakonczenia zadan. Metoda ta ma zalety, takie jak tatwos$c¢ obliczen,
przejrzysta prezentacja i mozliwos¢ okreslenia zapaséw czasu. Jednak ma tez wady, takie jak nieefektywnos¢ w
przypadku matych projektéw i niewygodna prezentacja graficzna.

Historia

Metoda PERT zostata opracowana w latach 1956-58 w celu uproszczenia procedur planowania i
harmonogramowania duzych i skomplikowanych projektow. Biuro Projektéw Specjalnych Marynarki Wojennej
USA (ang. U.S. Navy Special Projects Office) zlecito opracowanie nowej metody zarzgdzania czasem na
potrzeby programu atomowych okretéw podwodnych Polaris (Malcolm D. i in. 1959, s. 646-669). Od tego
czasu jest bardzo szeroko stosowana w przypadku bardzo duzych i skomplikowanych projektéw. Pierwotnie
metoda zostata opracowana jako system komputerowy, dopiero pdzniej zaczeto stosowac zapis graficzny.

Tworzenie diagramu sieciowego PERT

Metoda PERT opiera sie na stworzeniu diagramu strzatkowego uwzgledniajgcego relacje miedzy
poszczegdlnymi zadaniami i nadrzednos¢ zadan wzgledem siebie. Diagram jest najczesciej tworzony przy
uzyciu notacji AoN - Activity on Nodes gdzie zadania przedstawiane sg w postaci prostokgtow (weztow)
potgczonych strzatkami. W wezle wpisuje sie wszystkie dane i dokonuje obliczen. Zamiennie moze by¢ réwniez
stosowana notacja AoA (Activity on Arrows), jednak jest ona obecnie rzadko stosowana ze wzgledu na niektére
swoje cechy (np. konieczno$¢ wprowadzania czynnosci pozornych).

Metody sieciowe (PERT)

prezentacja


https://in-genium.in/export/sites/IG/pl/Library/.download/Cz.1.Metody-sieciowe-PERT.ppt
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