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Cel Projektu: Definicja, Zatozenia i Klasyfikacja

1. Nowa Definicja Celu Projektu

Cel projektu to jednoznacznie zdefiniowany, pozadany stan docelowy lub obiekt (rzeczownik), ktéry obecnie
nie istnieje, a ktéry ma zostac osiggniety badz powotany do zycia w wyniku realizacji przedsiewziecia. Cel
wskazuje, co doktadnie ma zaistnie¢ po zakonczeniu projektu i jakie korzysci ten nowy stan ma przyniesc
organizacji.

Cel stanowi absolutny fundament planowania i punkt odniesienia dla wszystkich dziatan projektowych.
Pozwala skoncentrowac wysitki zespotu na konkretnym rezultacie, monitorowac postepy prac oraz
obiektywnie ocenic finalny sukces przedsiewziecia.

2. Kluczowe Zatozenia Ontologii Celu

Aby cel byt sformutowany poprawnie i utatwiat skuteczne zarzgdzanie (zgodnie z zasadg Orientacji na produkty
w PRINCE2), musi spetnia¢ trzy fundamentalne zatozenia:

A. Cel jako zmiana pozadanego stanu (Przejscie ze stanu A do stanu B)

Cel okresla przejscie od rzeczywistosci obecnej do nowej, pozadanej rzeczywistosci. Moze polegad na
modyfikacji cech istniejgcego juz obiektu lub struktury.

® Przyktad: Posiadamy banknot o nominale 100 zt (stan wyjsciowy), a naszym celem jest uzyskanie
banknotu o nominale 200 zt (stan docelowy). Zmiana dotyczy wygladu, formy fizycznej oraz specyfikacji
posiadanego obiektu, a nie tylko abstrakcyjnego przyrostu wartosci.

B. Cel jako kreacja nowej rzeczywistosci (Cos, co obecnie nie istnieje)

Cel bardzo czesto odnosi sie do bytu (fizycznego, cyfrowego lub systemowego), ktérego w danym momencie w
ogole nie ma w organizacji lub na rynku. Projekt jest narzedziem powotania tego nieistniejgcego dotychczas
elementu do zycia.

C. Cel jako rzeczownik (Stan, a nie proces)

Cel musi by¢ wyrazony wytgcznie za pomocg rzeczownika. Formutowanie celéw za pomocg czasownikéw lub

odrzeczownikowych okres$len procesowych (np. ,polepszenie”, ,zwiekszanie”, ,wdrazanie”, ,budowanie”) jest
btedem metodologicznym. Skupiamy sie na docelowym stanie, a nie na drodze, ktéra do niego prowadzi.

® Btledne ujecie (proces): ,Polepszenie zdrowia pacjenta” (koncentracja na czynnosci i procesie zmiany).

® Poprawne ujecie (cel/stan): ,Zdrowie pacjenta” (rzeczownik okreslajacy pozgdany stan koncowy, ktory
chcemy zastac¢ po zakonczeniu dziatan).



3. Rodzaje Celéw Projektu (Ujecie Rzeczownikowe)

Klasyfikacja celéw wraz z przyktadami dostosowanymi do zasady koncentracji na stanie docelowym

(rzeczowniki):

Rodzaj celu Opis

Cele
strategiczne

Cele o L .
. organizacji; dotyczg efektywnosci proceséw,
operacyjne o L
optymalizacji i kosztéw biezacych.
Cele Nowe lub zmodernizowane systemy, standardy
. oraz infrastruktura technologiczna zgodna z
techniczne , , .
okreslonymi parametrami.
Cele Parametry ekonomiczne przedsiewziecia, takie jak

finansowe budzet, oszczednosci, przychody czy wskaznik ROI.

Cele

jakosciowe

] fow satysfakcje odbiorcow.

Cele Korzysci dla spotecznosci lokalnych, pracownikéw

spoteczne |ub Srodowiska naturalnego wywotane realizacjg

(ESG / CSR) projektu.

Diugoterminowe stany wspierajgce ogolng
strategie biznesowg organizacji; budujg pozycje
rynkowg i przewage konkurencyjna.

Docelowe parametry biezgcego funkcjonowania

Pozadany poziom doskonatosci produktéw, ustug
lub proceséw, eliminujgcy btedy i podnoszacy

Przyktad (Stan docelowy / Rzeczownik)

Pozycja lidera rynku (o udziale
wynoszgcym 25% w perspektywie pieciu
lat).

Szybkos¢ realizacji zamoéwien (na
poziomie do 24 godzin od momentu
zakupu w ciggu szesSciu miesiecy).

Nowy system informatyczny ERP
(dziatajgcy zgodnie z wymaganiami
technicznymi w ciggu roku).

Oszczednosé budzetowa (w wysokosci
500 000 ztotych w skali najblizszych dwdch
lat).

Satysfakcja klienta (na poziomie
minimum 90% pozytywnych opinii w ciggu
najblizszego roku).

Dostepnos¢ edukacji (w postaci trzech
nowych szkét na obszarach wiejskich w
ciggu dwaoch lat).
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