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Kamien milowy - jest to jedporazowe _wazne W. Nazwag tg okresla sie istotne
zdarzenie podczas realizacji [JgoJEINM, ktore wskazuje najwazniejsze (po terminach rozpoczecia i
zakonczenla projektu) momenty w cyklu jego zycia. Teoretycznie moze sie znajdowac w dowolnym miejscu,

A A e kamienie milowe sg zwykle umieszczane na poczatku lub na koncu serii zadan, etapéw lub
subprOJektow Sam kamien milowy nie pochtanja zasobdw. czasu lub pieniedzy, lecz po prostu jest
punktem odniesienia dla oceny wykonania planu. JBEilI[§EM kamienia milowego nie powinna dotyczy¢
zrobienia czegos. W jej ramach powinno sie okresli¢ jasny oraz jednoznaczny cel. Kamienie milowe i definicje
celdw przedsiewziecia zezwalajg wyeliminowac ewentualne nieporozumienia juz a poczatku projektu oraz
unikngc przykrych niespodzianek w trakcie jego realizacji. Oczywistymi kamieniami milowymi sg momenty
zakonczenia etapow danego projektu, np. w przedsiewzieciu filmowym bedg to momenty zakonczenia dni
zdjeciowych. Powinno sie odréznia¢ kamienie milowe od termindéw sktadania sprawozdan, ktore czesto
wyznaczane sg pewnymi datami kalendarzowymi takim jak np. koniec roku, kwartatu badz miesigca.

Cechy charakterystyczne kamieni milowych:

® s3 opracowywane indywidualnie dla kazdego projektu,
® brak mozliwosci osiggniecia kamienia milowego powoduje zatrzymanie badz przerwanie projektu,
nawet jesli wyniki kontroli etapowych sg pozytywne.

TL;DR

Kamienie milowe to istotne zdarzenia w projekcie, ktére wskazujg na najwazniejsze momenty w jego cyklu
zycia. Majg one rézne cechy charakterystyczne i odgrywajg rézne role w zarzgdzaniu projektem. Kamienie
milowe powinny byc¢ zdefiniowane w sposdb mierzalny i pokazywac na punkty decyzyjne lub zadania
prowadzgce do realizacji projektu. Sg one réwniez wazne przy kontrolowaniu i monitorowaniu projektu. Daty
osiggniecia kamieni milowych powinny by¢ okre$lone i zaakceptowane przez zarzad. Ogdlna struktura kamieni
milowych powinna by¢ dobrze przemyslana i uwzglednia¢ ich wzajemne relacje oraz miejsce w catym
projekcie.
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