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Inwestycji w RP
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Polecenie

Przeprowadź strukturalną analizę ekonomiczną dużych i średnich inwestycji w Polsce od 2000 roku. Przed 
analizą uwzględnij tylko te inwestycje, o których politycy partyjni wspominali w mediach. Oceń, które partie 
odniosły większy sukces we wdrażaniu tych inwestycji w swoich okresach rządów. Weź pod uwagę, że niektóre 
inwestycje zostały zainicjowane za rządów jednej partii, a ukończone za rządów innej. Wskaż, które inwestycje 
były szeroko dyskutowane, ale nigdy nie zostały wdrożone. Wskaż inwestycje, które nie zostały w pełni 
wdrożone. Wskaż, które inwestycje okazały się nieudane: to znaczy, że zostały zrealizowane, ale nigdy nie 
zostały uruchomione. Jeśli dane są niedokładne lub niewystarczające, przedstaw ocenę opartą na założeniach 
i logice rozmytej. Przedstaw ostateczną ocenę, która partia rządowa przyniosła lepsze inwestycje i ich wyniki w 
okresie funkcjonowania.

Strukturalna Analiza Ekonomiczna Inwestycji Strategicznych w 
Polsce (2000–2025)

1. Wstęp i Metodologia

Niniejszy raport stanowi analizę dużych i średnich inwestycji publicznych w Polsce w latach 2000–2025. 
Zgodnie z przyjętymi kryteriami, analiza obejmuje wyłącznie te projekty, które były szeroko eksploatowane 

 jako sztandarowe dowody na skuteczność ich rządów.medialnie przez polityków partyjnych

Metodologia "Logiki Rozmytej" (Fuzzy Logic)

Ze względu na trudności w precyzyjnym wyliczeniu ROI (zwrotu z inwestycji) dla projektów o charakterze 
społecznym lub suwerennościowym (np. bezpieczeństwo energetyczne), zastosowano ocenę opartą na trzech 
filarach:

Skuteczność realizacyjna: Czy projekt zapowiedziany został dowieziony?

Ciągłość instytucjonalna: Czy projekt przetrwał zmianę władzy?

Wartość użytkowa: Czy po uruchomieniu inwestycja spełnia swoje zadania (w przeciwieństwie do tzw. 
"białych słoni").

2. Analiza Chronologiczna wg Okresów Rządów

A. Okres SLD-UP (2001–2005)

Charakterystyka: Okres stagnacji inwestycyjnej (dziura budżetowa Bauca), nadrabianie zaległości 
legislacyjnych przed wejściem do UE.

Główne narracje: "Autostrady za winiety" (Minister Marek Pol).



Sukcesy: Przygotowanie akcesji do UE (co umożliwiło późniejszy boom), modernizacja kontraktu 
jamalskiego (choć kontrowersyjna).

Porażki: Program budowy autostrad (słynne "Winiety") – medialnie głośny, wdrożeniowo klęska. 
Znikoma liczba oddanych kilometrów dróg.

B. Okres PiS-Samoobrona-LPR (2005–2007)

Charakterystyka: Krótki okres, skupienie na koncepcjach suwerennościowych i absorpcji pierwszych środków 
UE.

Inicjacje: Decyzja o budowie  (kluczowa dla bezpieczeństwa), sukces w Terminalu LNG w Świnoujściu
staraniach o organizację  (co wymusiło późniejszy boom infrastrukturalny).Euro 2012

Problemy: Brak czasu na pełne wdrożenie zapowiadanych reform budowlanych.

C. Okres PO-PSL (2007–2015)

Charakterystyka: Największy w historii III RP plac budowy, napędzany funduszami UE i presją Euro 2012.

Sukcesy realizacyjne:

Sieć Autostrad i Dróg Ekspresowych (A1, A2, A4, S3, S8): Skok cywilizacyjny w komunikacji 
drogowej. Mimo afer (zmowy cenowe, upadłości wykonawców), sieć została fizycznie zbudowana.

Infrastruktura lotniskowa i kolejowa: Modernizacja dworców, zakup Pendolino (medialny hit, 
choć krytykowany za brak "wychylnego pudła").

Terminal LNG: Dokończenie i otwarcie inwestycji zainicjowanej przez PiS.

Stadiony: Stadion Narodowy i inne obiekty na Euro 2012.

Krytyka/Cienie: Wysokie koszty jednostkowe budowy, afera Amber Gold (cień na nadzór państwowy), 
"zegarki Nowaka" (wizerunkowe uderzenie w ministerstwo transportu).

D. Okres Zjednoczonej Prawicy / PiS (2015–2023)

Charakterystyka: Zmiana wektora z "rozwoju dyfuzyjnego" na wielkie projekty centralne i Polskę Wschodnią.

Sukcesy realizacyjne:

Baltic Pipe: Strategiczny sukces, ukończony w idealnym momencie (przed pełną eskalacją wojny 
na Ukrainie).

Przekop Mierzei Wiślanej: Zrealizowany (symbol suwerenności), choć ekonomicznie dyskusyjny 
bez rozbudowy portu w Elblągu.

Tunel w Świnoujściu: Dokończenie inwestycji kluczowej dla lokalnej społeczności.

Via Carpatia (S19): Przyspieszenie prac na ścianie wschodniej.

Porażki/Kontrowersje:
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Ostrołęka C (spektakularna porażka).

Program "Mieszkanie Plus" (klęska wizerunkowa i realizacyjna).

E. Koalicja 15 Października (od 2023)

Charakterystyka: Okres audytów, weryfikacji projektów poprzedników i odblokowania KPO.

Działania: Wstrzymanie/reformatowanie CPK, kontynuacja energetyki jądrowej (z opóźnieniami), audyt 
Izery. Skupienie na inwestycjach "miękkich" i samorządowych z KPO.

3. Kategoryzacja Inwestycji (Analiza Specjalna)

I. Inwestycje "Przechodnie" (Zainicjowane przez partię A, ukończone przez B)

To kategoria, która najlepiej świadczy o dojrzałości państwa, a nie tylko partii.

Terminal LNG w Świnoujściu (Gazoport):

Inicjatywa: PiS (2006).

Budowa: PO-PSL (2007-2015).

Rozbudowa/Nazwa: PiS (od 2015).

Ocena: Wielki sukces państwowy.

System Autostrad (głównie A2 i A4):

Plany: Wieloletnie.

Przyspieszenie: PO (na Euro 2012).

Domykanie odcinków: PiS.

Energetyka Jądrowa:

Temat "podnoszony" przez każdy rząd od 2000 roku. Spółka celowa powstała za PO, realne 
decyzje lokalizacyjne i wybór technologii (Westinghouse) za PiS, kontynuacja (z audytem) za 
obecnej koalicji.

II. Inwestycje "Widma" (Szeroko dyskutowane, niewdrożone lub w fazie "wiecznej 
koncepcji")

Polski Samochód Elektryczny "Izera":

Medialnie: Szumny projekt PiS, mający reindustrializować Polskę.

Rzeczywistość: Wydano miliony na spółkę ElectroMobility Poland, ale fabryka nie powstała w 
zakładanym terminie. Obecnie projekt pod znakiem zapytania.

"Luxtorpeda 2.0" / Milion samochodów elektrycznych:
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Hasła Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (Morawiecki). Większość pozostała w sferze 
slajdów (np. polski prom Batory).

Centralny Port Komunikacyjny (CPK) - komponent lotniczy:

Status: Za rządów PiS wydano ogromne środki na planowanie, wykupy ziemi i marketing ("Łąka w 
Baranowie"). Fizyczna budowa terminala nie ruszyła przed zmianą władzy w 2023. Obecny rząd 
kontynuuje projekt w zmienionej formie ("Trójskok"), ale pierwotna wizja "hubu" jest 
weryfikowana.

III. Inwestycje "Niewypały" (Zrealizowane, ale nierentowne lub nieuruchomione)

Elektrownia Ostrołęka C (Dwie Wieże):

Opis: Budowa bloku węglowego forsowana przez polityków PiS (Tchórzewski).

Wynik: Po wydaniu ok.  i wybudowaniu wież, konstrukcję zburzono, zmieniając 1,3 mld PLN
koncepcję na gazową. Klasyczny przykład utopienia pieniędzy przez decyzje polityczne wbrew 
realiom rynkowym.

Lotnisko w Radomiu (Warszawa-Radom):

Opis: Forsowane przez PiS jako port komplementarny dla Okęcia.

Wynik: Zbudowane i otwarte, ale borykające się z drastycznie niskim ruchem pasażerskim w 
stosunku do przepustowości. Politycznie "dowiezione", ekonomicznie – potężne wyzwanie.

Stępka pod prom w Szczecinie:

Opis: Słynna uroczystość z udziałem premiera Morawieckiego. Stępka rdzewiała przez lata, prom 
nie powstał. Symbol propagandy bez pokrycia inżynieryjnego.

IV. Inwestycje Niedokończone / Częściowe

Przekop Mierzei Wiślanej:

Kanał został przekopany i otwarty (sukces inżynieryjny i wizerunkowy PiS).

Problem: Brak pogłębienia toru wodnego do portu w Elblągu (spór kompetencyjny rząd-
samorząd) sprawił, że inwestycja przez długi czas nie pełniła funkcji gospodarczej, a jedynie 
turystyczną/symboliczną.

4. Ostateczna Ocena i Werdykt (Założenia i Logika Rozmyta)

Aby ocenić, która partia odniosła większy sukces, musimy zważyć "beton" (fizyczną realizację) przeciwko 
"strategii" (sensowności długofalowej).

Platforma Obywatelska (PO-PSL)

Mocne strony: Ilość. To za tych rządów Polska zmieniła się wizualnie najbardziej. Wykorzystanie piku 
środków unijnych na infrastrukturę podstawową (drogi, stadiony, dworce, oczyszczalnie).
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Słabe strony: Często brak strategicznej wizji wykraczającej poza "ciepłą wodę w kranie" (zaniechanie 
CPK w tamtym czasie, powolne ruchy w energetyce).

Ocena: Rząd .modernizacji technicznej

Prawo i Sprawiedliwość (PiS)

Mocne strony: Zdefiniowanie inwestycji strategicznych (bezpieczeństwo energetyczne – Baltic Pipe). 
Przełamanie imposybilizmu w Polce lokalnej (fundusze dróg samorządowych).

Słabe strony: Największe marnotrawstwo środków na projekty "słomiane" (Ostrołęka C, Izera, Promy). 
Skrajne upolitycznienie spółek realizujących inwestycje, co prowadziło do błędów zarządczych.

Ocena: Rząd , ale o bardzo nierównej (często niskiej) skuteczności wykonawczej ambicji strategicznych
przy dużych projektach.

WERDYKT

Biorąc pod uwagę bilans zysków i strat oraz trwałość efektów:

Największy sukces infrastrukturalny (ilościowy): PO-PSL (2007-2015).

Sieć autostrad i dróg ekspresowych zbudowana w tym okresie stanowi kręgosłup gospodarczy 
dzisiejszej Polski. Mimo afer, skala fizycznej zmiany jest nie do podważenia.

Największy sukces strategiczny (bezpieczeństwo): PiS (2015-2023) + inicjatywa 2005-2007.

Doprowadzenie do powstania Baltic Pipe oraz rozbudowa Gazoportu (przy współpracy międzypartyjnej 
na osi czasu) uchroniły Polskę przed kryzysem energetycznym po wybuchu wojny w 2022 roku.

Największa niegospodarność: PiS (2015-2023).

Przypadek Ostrołęki C (zburzenie nowej budowli) oraz Izery (miliardy bez efektu fabrycznego) obciążają 
bilans tej formacji jako najmniej efektywnej w zarządzaniu ryzykiem inwestycyjnym.

Konkluzja: Jeśli miarą sukcesu jest  dla obywatela i gospodarki (transport), wygrywa codzienna użyteczność
okres . Jeśli miarą jest  państwa, kluczowe zasługi ma  (przy kontynuacji PO-PSL bezpieczeństwo krytyczne PiS
projektów przez inne rządy).
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