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74% polskiego PKB tworzg firmy, o ktorych rzadko sie méwi.
Nie startupy z Doliny Krzemowej. Nie korporacje z gietdy. Mikrofirmy i jednoosobowe dziatalnosci — czesto
prowadzone w pojedynke, bez funduszu, bez akceleratora, bez systemu wsparcia.

Od 17 lat pracuje z poczatkujgcymi przedsiebiorcami i widze ten sam schemat: swietny pomyst, odwazny
cztowi ana. Kapitatowa Biurokratyczna. Rozproszonych programow, ktére rzadko ze sobg rozmawiaja.
W IRl N VS [l ETp e HA4=1 M Wiasnie opublikowaliSmy Raport YBP 2025 ,Przedsiebiorczos¢ w czasie
zmiany". Zebralismy dane, obserwacje i rekomendacje z propozycjg zmian. W raporcie zwracamy tez uwage,
ze to nie tylko startupy potrzebujg systemu wsparcia — mikrofirmy i tradycyjny biznes tez.

W raporcie nazwaliSmy rzeczy po imieniu:

mamy Swietne programy... ale nie mamy systemu
mamy finansowanie... ale nie tam, gdzie trzeba
mamy talent... ale tracimy go za granica

Kilka rzeczy, ktére warto wiedzie¢:

Najwieksza dziura finansowa to przedziat 50-300 tys. EUR — miedzy walidacjg a pierwszg rundg seed. Tam
ging najbardziej ambitne projekty albo wyjezdzaja.

Al przestata by¢ przewagg konkurencyjng. To juz standard pracy. Innowacyjnos¢ polega na tym, jak jg
wbudujesz w model biznesowy — nie czy jej uzywasz.

Na rynek wchodzg coraz mtodsi founderzy. Mamy 16-l1atkow MVP, To zmienia catg demografie
sceny startupowej. Dlatego tez dziatamy z Inkubacjg w hasztag#TeenCrunch , zeby wspierac osoby mtode.
Niestety finansowanie tego typu programow w Polsce nie jest modne. Przedsiebiorczos¢ w szkotach lezy a
pozniej dziwimy sie na brak podazy....

Impact i ESG to juz nie PR. Globalna wartos¢ firm impactowych wzrosta 28-krotnie w dekade. Europa
odpowiada za 28% Swiatowego impact VC.

To, czego nam brakuje, to nie talentow:

- brakuje spojnej architektury:

- kapitat prywatny, zamiast kolejnych grantéow

- jeden punkt dostepu do wsparcia, nie gaszcz programoéw bez potgczenia
- wspotpraca miedzysektorowa zamiast silosow

- przedsiebiorczos¢ w szkotach prowadzona przez praktykow

Miedzy innymi dlatego w 2025 roku powstato Kl Ml — najwieksze zrzeszenie organizacji wspierajgcych

startupy i innowacje w Polsce. Ponad 50 podmiotow i wspdlny gtos. Systemowa zmiana wymaga wspdélnego
dziatania.

iekuyi 3 i ia : Sebastian Kulczyk, MEICSENSIEN, @
A , Ma’rgorzata B|a+czak oraz partnerom z ktorymi od lat
z

iatamy by wspierac i rozwijac przedsiebiorczos¢ w Polsce.
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Raport jest bezptatny link w komentarzu

Polska ma wszystko, zeby tu powstawaty i tu zostawaty globalne firmy.
Musimy tylko zacza¢ budowac go razem.

ATy — jakie najwieksze wyzwania widzisz w Polskim ekosystemie?

Read more

Okoto 50% polskiego PKB tworzg firmy, o ktorych rzadko myslimy w kategoriach przyttaczajgcej wiekszosci.
Nie miliony mikrofirm z kazdego rogu ulicy. Nie lokalne startupy. Jest to zaledwie garstka 4000 korporacji
(0,16%) — czesto silnie skoncentrowanych, operujgcych w zamknietych sektorach, zatrudniajacych powyzej
250 osob.

Jako analityk danych makroekonomicznych widze ten sam schemat: wielka narracja o sile polskich MSP,
odwazni przedsiebiorcy — i $ciana. Strukturalna. Kapitatowa. Rynkéw, ktére w statystykach rzadko grajg na
tych samych zasadach.

W naszej najnowszej "Kompleksowej Analizie Strukturalnej: PKB, Koncentracja Rynkowa (HHI) i Demografia
Firm w Polsce" zebraliSmy twarde dane, estymacje i obserwacje dotyczgce polskiego rynku. W raporcie
zwracamy uwage, ze polska gospodarka to nie jest jednolity ekosystem — to gteboki dualizm strukturalny.

Zanim przejdziemy do liczb, jedno wazne wyjasnienie: czym w ogole jest wskaznik HHI (Indeks Herfindahla-
Hirschmana), o ktérym za chwile przeczytasz? To gtébwna miara, ktdrg ekonomisci i urzedy antymonopolowe
oceniaja, jak bardzo dany rynek jest zdominowany przez najwiekszych graczy. Liczymy go, sumujgc kwadraty
udziatéw rynkowych firm w danej branzy. W uproszczeniu: wynik ponizej 1500 oznacza zdrowy, konkurencyjny
rynek z duzg liczbg podmiotéw, podczas gdy wyniki powyzej 2500 (az do 10 000) to alarmujgcy sygnat silnej
koncentracji, oligopolu lub monopolu, gdzie mniejsi gracze z reguty nie majg szans na przebicie.

W analizie nazwalismy rzeczy po imieniu:
mamy 2,5 miliona firm... ale 99,8% to MSP walczace o przetrwanie na skrajnie rozproszonych rynkach
mamy wolny rynek... ale w energetyce i gérnictwie rzadzi silny oligopol (HHI 3500-5500)

mamy mase krytyczng matych biznesow... ale to te 0,16% najwiekszych podmiotéw odpowiada za ponad 65%
polskiego eksportu

Kilka rzeczy, ktére warto wiedziec:

Najwieksza przepasc to koncentracja inwestycji. Duze firmy generujg az 45% wszystkich naktadéw brutto. To
tam kumuluje sie rozwdj technologiczny, a nie w rozproszonych jednoosobowych dziatalnosciach.

Niskie HHI catego kraju (150-350) to tylko utuda idealnej konkurencji. Innowacyjnos¢ i skala w Polsce zalezg od
tego, w jakiej branzy operujesz. W telekomunikacji (HHI 2200-2600) bariery wejscia sg niemal nie do
pokonania przez nowe podmioty.
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Kiedy liczymy PKB, wykluczamy ogromng sfere nieodptatnych ustug domowych. Skupiamy sie na wartosci
dodanej (GVA). | cho¢ ustugi rynkowe i przetwdrstwo dominujg, to wcigz panstwowe i wysoko zregulowane
sektory trzymajg klucze do najwyzszej koncentracji sity rynkowe;j.

To, czego nam brakuje (biorgc pod uwage te liczby), to nie checi do zaktadania firm:

® brakuje zréwnowazonego podziatu sit rynkowych: kapitat prywatny MSP zamiast walki o przetrwanie,
musi rosng¢, by moc konkurowac w bardziej skoncentrowanych branzach

® mniejszych barier wejscia na rynkach, gdzie wysoki wskaznik HHI dusi naturalng innowacyjnos¢

® JSwiadomosci, ze 0,16% firm nie moze nies¢ na swoich barkach potowy wartosci dodanej catej
gospodarki w nieskornczonos¢

® polityki wsparcia opartej na twardej estymacji danych, a nie tylko na ggszczu niezwigzanych ze sobg
programow

Miedzy innymi dlatego tak wazna jest precyzyjna analiza wskaznikow koncentracji. Wspélny rynek i systemowa
zmiana wymagaja trzezwego spojrzenia na liczby. Dualizm naszej gospodarki to fakt, ktérym musimy zaczg¢
zarzadzad.

Dziekuje wszystkim, ktérzy wsparli estymacje i pomogli ztozy¢ te dane w spdjny obraz naszej makroekonomii.
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