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Diagram Gantta, takze harmonogram Adamieckiego - graf stosowany gtéwnie w zarzgdzaniu projektami.
Uwzglednia sie w nim podziat projektu na poszczegdlne zadania oraz rozplanowanie ich w czasie.

Pierwsze narzedzie tego typu stworzyt Karol Adamiecki w 1896 roku, jednak nie opublikowat go do roku 1931.
Nazwa tych diagraméw pochodzi od nazwiska Henry'ego Gantta, ktory opracowat je w 1910 roku dla fabryki
Bethlehem Steel System Zadan i Premii (The Task and Bonus System) i w tym samym czasie opublikowat w
,Engineering Magazine”. System ten stworzyt podstawy nowoczesnego zarzgdzania projektami, wnoszgc m.in.
metode tworzenia diagramdéw Gantta, pozwalajgcych na prezentacje wykreséw ukazujgcych harmonogram
zadan w projekcie.

Istnieje wiele metod tworzenia diagramow Gantta, jak rowniez duza ilos¢ mozliwych do zastosowania
oznaczen.

Wykres Gantta

Wykres Gantta

(Przekierowano z Diagram gantta)

Wykres Gantta jest graficznym sposobem planowania i kontroli. Planowanie i koordynowanie przebiegu
réznych czynnosci w przekroju czasowym odgrywa istotng role w tworzeniu i funkcjonowaniu organizacji.
Wykresy Gantta stuzg do planowania dziatann wielopodmiotowych zaréwno zespotowych, jak i grupowych.
Przedstawiajg nastepstwo kolejnych zdarzen, uwzgledniajgc rowniez zadania wykonywane réwnolegle. Dzieki
tej technice mozna takze kontrolowac realizacje zaplanowanego przedsiewziecia.

Podstawowym celem jest wspomaganie pracy kierownika projektu dzieki podkreslaniu zwigzkéw miedzy
zadaniami oraz wptywu potencjalnych zmian na caty projekt. Pozwala réwniez przeprowadzac symulacje,
ktéra umozliwia okreslenie proponowanych zmian na specyfikacje, dostepnosc zasobdw i ustalone terminy.
Wykres Gantta petni takze zasadniczg role w czasie optymalizowania pierwszej "realistycznej" wersji planu
projektu.
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Wykres Gantta to narzedzie planowania i kontroli, ktére przedstawia kolejnos¢ zadan i umozliwia
kontrolowanie realizacji projektu. Powstat w 1917 roku i rozwijat sie dzieki komputerom. Wykres Gantta
umozliwia planowanie, kontrole i optymalizacje projektow. Moze by¢ stosowany w réznych dziedzinach.
Istniejg rézne rodzaje powigzan miedzy zadaniami w harmonogramie Gantta. Zalety to m.in. automatyczne
wyznaczanie Sciezki krytycznej i przejrzyste przedstawienie harmonogramu. Wady to brak szczeg6towych
informacji i trudnosci w analizie wiekszych projektéw. Najczestsze btedy to nadmiar informacji i posiadanie
zbyt duzej liczby wersji wykresu.

Geneza powstania metody
Opracowany przez siebie wykres Henry Laurence Gantt po raz pierwszy zastosowat do przedstawienia planu
produkcji forme graficzng w roku 1917. Na typowym wykresie Gantta wiersze zawierajg stanowiska pracy,



natomiast kolumny oznaczajg jednostki czasu. Uktad zdarzen na wykresie przedstawiany jest najczesciej w
wersji planowanej przed rozpoczeciem dziatania oraz rzeczywistej nanoszonej na wykres wraz z uptywem
czasu. Prawdziwy rozwdj wykresu Gantta nastgpit dopiero w erze komputeréw, dzieki ktorym mozliwe jest
graficzne ilustrowanie takze bardzo ztozonych zaleznosci i planow.

Za pomocg wykresu Gantta mozna nie tylko planowac i kontrolowa¢ wykonanie planu, ale takze poprzez
zastosowanie odpowiedniego systemu oznaczen uwzglednia¢ zmiennosc¢ przebiegu wykonania zadania.

W przypadku wykresu wydajnosci pracy analize przeprowadza sie na podstawie zapisow rzeczywistych
uzupetnionych o oznaczenia zaktdcen (np. brak pracownika, brak materiatéw, brak instrukgji, remont
maszyny, brak energii, brak narzedzi, brak doswiadczenia wykonawcy, Swieta, narady, strajki, braki w
kwalifikacjach wykonawcy, brak zlecenia).

Etapy sporzadzania wykresu Gantta

Rys. 1. Przyktad wykresu Gantta
Technika ta obejmuje nastepujgce etapy:

| etap: roztozenie przedsiewziecia na cele etapowe lub cele szczgtkowe,

[l etap: ustalenie czasu trwania przedsiewziecia i okre$lenie czasow realizacji celow etapowych i czgstkowych,
[l etap: ustalenie kolejnosci realizacji celow etapowych i czgstkowych oraz wyznaczenie terminéw ich
rozpoczecia i zakonczenia,

IV etap: okreslenie miejsca, w ktérym cele te majg byc zrealizowane,

V etap: wyrazenie w postaci graficznej wszystkich dokonanych czynnosci.

Czas realizacji zadania jest przedstawiony na wykresie Gantta w formie prostokata, ktéry umieszczony jest na
liniowej skali. Lewa jego krawedZ odpowiada poczatkowi zadania, a prawa - jego zakonczeniu. Wedtug
potrzeby skale mozna zmieniac tak, aby ukazywata dni, tygodnie, miesigce itd.

Obok wykresu znajdujg sie informacje zwigzane z prezentowanym projektem, tj. typ zadania, jego nazwa, czas
trwania, data rozpoczecia i zakonczenia, poprzedniki, nazwy zasobdw, koszty itd. Na wykresie Gantta
zazwyczaj zaznaczane sg tzw. kamienie milowe. Okres$lajg one zdarzenia odpowiadajgce poszczegdlnym
weztom sieci, ktére sg przetomowymi (najwazniejszymi) w harmonogramie realizacji projektu. Kamienie
milowe sg zaznaczane na wykresie Gantta specjalnym symbolem, zazwyczaj potgczonym z opisem.

Zastosowanie wykresu Gantta

Wykres Gantta jest przyktadem wykresu paskowego, ktéry stosuje sie w wielu dziedzinach, w szczegdlnosci do
wspomagania grupowymi lub zespotowymi projektami o matych oraz Srednich rozmiarach a takze do
kontrolowania realizacji zaplanowanego przez nas przedsiewziecia. Dzieki tej technice mozliwe jest nie tylko
sprawne zaplanowanie przedsiewziecia, ale rowniez kontrolowanie jego realizacji.

Wykres Gantta umozliwia kierownikowi podjecie zobowigzan opartych na planowanych terminach
zakonczenia, pozyskanie dodatkowych zasobdw dla skrocenia niektorych termindw oraz ukazuje mu petng
wizualizacje czynnosci wykonywanych w tym samym czasie jak rowniez wystepujgcych miedzy nimi zaleznosci.

Rodzaje powigzan miedzy zadaniami w harmonogramie Gantta
W wykresie Gantta mozliwe sg rézne zaleznosci pomiedzy zadaniami:

FS (finish to start) - po zakonczeniu czynnosci A rozpoczyna sie czynnos¢ B,
SS (start to start) - zadanie B moze sie zaczag¢, gdy zacznie sie zadanie A,



FF (finish to finish) - zadanie B moze sie skonczy¢ dopiero po zakonczeniu zadania A,

SF (start to finish) - zadanie A nie moze sie zakonczy¢ przed rozpoczeciem zadania B (na zaktadke).
Zalety i wady wykresu Gantta

Zaletami wykreséw Gantta sg przede wszystkim:

mozliwos¢ automatycznego wyznaczenia Sciezki krytycznej,

przejrzyste przedstawienie harmonogramu zadan,

mozliwosc¢ biezgcej kontroli realizowanego przedsiewziecia i dokonywania odpowiednich korekt,
elastyczna forma przedstawiania danych dotyczgcych wybranych zadan.

Podstawowe wady wykresow Gantta:

brak szczegdtowych informacji dotyczacych poszczegdlnych zadan (program Ganttproject umozliwia jednak
dodawanie do nich opiséw i komentarzy),

ukazywanie jedynie kolejnos¢ zadan,

trudnosci w ustaleniu wptywu opdéznienia pojedynczej czynnosci na cate przedsiewziecie,

nie obrazuje najlepszego wykorzystania zasobow,

brak logicznych powigzan miedzy poszczegdlnymi czynnosciami,

w przypadku licznych zaleznosci i wielu zadanh mnogos¢ prezentowanych danych znaczaco utrudnia
rozpoznawanie zwigzkéw miedzy zadaniami,

podczas analizowania planu wiekszego projektu niezbedne jest przesuwanie widoku wykresu, co utrudnia
analize przedstawionych informacji.

Najczestsze btedy popetniane przy tworzeniu wykresu Gantta

Najczestszymi btedami jakie mogg wystgpi¢ podczas tworzenia wykresu Gantta sa:

zawieranie w nim nadmiaru informacji - gotowy wykres musi by¢ zrozumiaty i czytelny, a takze nie powinien
wymagac szczegotowych i rozbudowanych wyjasnien,

posiadanie zbyt duzej liczby wersji,

drukowanie catego wykresu - drukowanie catego wykresu w podstawowej czcionce zajmuje zbyt wiele miejsca,
natomiast zmniejszanie jej powoduje, ze catosc jest nieczytelna. Nalezy zatem zadac sobie pytanie nad
sensem takiego dziatania.

Read more
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