DAO in-Genium - Wizytéwka Profil zawodowy

By kama3 kama3
mar 12, 2026

Znamy setki prezentacji, w ktérych obiecywano zmiane Swiata za pomocg kolejnej aplikacji SaaS do
wyprowadzania pséw. Znamy tez prototypy do gtosnego kruszenia butelek w sklepie podczas gdy de facto
utrudnia to potem segregacje chociazby na podstawie koloru szkta. Swiat inwestycji zachtysnat sie wirtualnymi
obietnicami, czesto zapominajgc o prawach, ktére rzadzg fizyczng materia. Predzej czy pézniej nadchodzi
jednak moment weryfikacji. Rynek wzywa nas zazwyczaj w jednym, krytycznym punkcie: gdy nieodwotalnie
konczy sie budzet, a founder odkrywa, ze laboratoryjny prototyp odmawia wspotpracy z fizykg na prawdziwej
hali produkcyjne;j.

W zderzeniu z rzeczywistoscig nie pomogg napredce budowane marki konsumenckie ani marketing B2C. Nie
pomoze tez wnoszenie wiasnych fabryk, ktére w fazie testéw jedynie palg kapitat. Odpowiedzig na
technologiczny paraliz musi by¢ pragmatyzm. Zamiast mnozy¢ koszty operacyjne, nalezy wygenerowac,
uszczelnic i dostarczy¢ rynkowi czyste, dziatajgce IP. To wtasnie to jagdro technologiczne pozwala Wam, jako
inwestorom, w ogdle cokolwiek w catym tym ztozonym procesie zmonetyzowac.

Kim wiec jesteSmy, by dostarczac takie rozwigzania? Nie jesteSmy autorami kolejnej wirtualnej aplikacji, lecz
inzynieryjna jednostkg do zadan specjalnych. Dziatamy jako zdecentralizowany syndykat talentéw (DAO), ktory
specjalizuje sie w twardym Deep Techu. W rynkowym slangu taki byt okresla sie mianem IP Foundry
(Wytwornia Aktywow Intelektualnych) potgczonym z modelem Shadow R&D.

1. lluzja innowacji a fundamenty piramidy Mastowa

Zanim przejdziemy do technologii, nalezy zrozumie¢, gdzie lezy problem wspétczesnego kapitatu. Gora
piramidy Mastowa obejmuje elektronike uzytkowg, sprzedaz statusu spotecznego w formie subskrypcji, a
przede wszystkim rozwija segment rozrywki i gadzetéw, ktéry zajmuje sie potrzebami, o ktorych nikt nie
wiedziat, dopdki ich nie wykreowano. Szczyt piramidy Mastowa juz dawno zjadto Shenzhen i globalne
korporacje. Dlatego jakakolwiek préba konkurowania w tym segmencie to biznesowe samobdjstwo. Mimo tej
oczywistosci, zachodni rynek VC wcigz zachtystuje sie wirtualnymi absurdami. Abraham Mastow
prawdopodobnie przewraca sie w grobie, widzac, w co dzisiaj pompuje sie srodki. Inwestuje sie w
konsumencka sztuczng inteligencje do utatwiania kontaktéw spotecznych. Tworzone sg systemy agentéw Al
gadajgcych z innymi agentami. Finansuje sie ,Gastrograph Al” do algorytmicznego zgadywania trendéw
smakowych zamiast rozwigzywania problemu gtodu. Zdarzajg sie nawet algorytmy udajgce empatie,
trzymajgce pacjenta za reke u lekarza, czy "prezentacyjne rolnictwo" oparte na Al, ktére dobrze wyglada na
slajdach, ale ostatecznie nie potrafi zasia¢ hektara pola.

Tymczasem twarda rzeczywistos$¢ puka do naszych drzwi. Udowadnia, ze obecny globalny system
zywnosciowy sypie sie przy byle wstrzgsie. Naraza to na ryzyko cate tancuchy dostaw i miliony konsumentow.
Aby zapobiec kryzysom humanitarnym i rynkowym, musimy natychmiast budowac infrastrukture odporng na
szoki klimatyczne i geopolityczne. Dlatego, zamiast goni¢ za wirtualnymi "innowacjami", uderzamy w sam
fundament: AgriTech, FoodTech, MedTech i HealthTech - skupiajgc sie na zywnosci i zdrowiu.

W technologiach Agro i FoodTech nie interesuje nas produkcja taniego wolumenu i dostarczanie rynkowi
"pustych kalorii". Nasza koncepcja opiera sie na inzynierii odzywczosci, a nie na zwyklym pomnazaniu masy



towarowej. Marketerzy startupéw chetnie umieszczajg na opakowaniach hasta typu "prawdziwa skarbnica
witamin i mineratow", piszac o "dobroczynnych wtasciwosciach". Problem polega jednak na tym, ze arkusz
kalkulacyjny i kampania na Instagramie nigdy nie wyhodujg realnych wartosci odzywczych.

Wiemy, ze owoce i warzywa sg fizycznie bogate i smaczne nie od zakle¢ PR-owcow, ale dzieki twardej
inzynierii. Osiggniecie tego celu wymaga kontrolowanego klimatu, inzynierii gleby i zamknietego obiegu wody.
W tym samym procesie rozprawiamy sie réwniez z rynkowym mitem "recyklingu". W naszym podejsciu
odpady i produkty uboczne nie sg problemem utylizacji czy modnej ekologii. S3 one po prostu dowodem na
Zle zaprojektowang technologie produkcji gtéwnego produktu. Innymi stowy: istnienie odpadoéw to btad
inzynieryjny. My budujemy systemy, ktore te btedy eliminujg juz na poziomie architektury, gwarantujac
powtarzalng jakos¢ bez strat w surowcu. To dzieki naszej pracy te marketingowe hasta wreszcie zyskujg
pokrycie w badaniach laboratoryjnych.

Musimy wypowiedzie¢ jedng fundamentalng prawde, o ktorej rynek zdaje sie dzis zapominac. Aby w ogdle
mogt istnie¢ wygodny Swiat postindustrialny, musi najpierw przetrwac solidny system industrialny. Nie da sie
zbudowac Przemystu 4.0 - opartego na algorytmach i sztucznej inteligencji - bez fundamentéw Przemystu 3.0,
czyli automatyki i fizycznej produkgji. Jesli jako rynkowi decydenci tego nie zrozumiemy, zadna wirtualna
innowacja nie zadziata, poniewaz zawisnie w prozni bez kontaktu z materia.

Ostatecznie tworzymy "Essential Tech". Sg to rynki o wysokiej barierze wejscia, obwarowane certyfikacjami i
badaniami biologicznymi. Stanowi to naturalny filtr, odsiewajgcy domorostych wizjoneréw od inzynieréw. Gdy
bowiem nadejdzie prawdziwy kryzys, nikt przeciez nie naje sie linijkami kodu w Pythonie.

2. Zderzenie idei z materia, czyli przeprawa przez "Doline Smierci"

Kazdy z Paristwa zna ten schemat: publiczne uczelnie przepalajg granty, piszg kolejne publikacje i zbijajg pigtki
na sympozjach. Nastepnie wchodzi fundusz kapitatowy, ktéry wycigga z laboratorium Proof of Concept, pakuje
w startup i kaze go skalowad. Wtedy zaczyna sie problem. Excelowy "burn rate" rosnie, a system za nicw
$wiecie nie chce dziata¢ na hali produkcyjnej. To jest nasza przestrzen operacyjna: Dolina Smierci (od TRL 2 do
TRL 7).

Musimy sie w tym punkcie wyraznie odrézni¢ od podmiotéw typu Alpha Bridge. Uktadajg one zarzady, robig
wyceny i tworzg niezbedne ramy biznesowe. To potrzebna praca organizacyjna, jednak my jesteSmy z definigji
specjalistami technicznymi. Zaden prawnik ani analityk finansowy nie zespawa rur pracujgcych pod
cisSnieniem. Nie napisze tez algorytmow sterowania dla przemystowej aeroponiki. Dlatego, podczas gdy inni
organizujg biznes, my przejmujemy zarzgdzanie technologig od wczesnego etapu (obejmujgc poziomy od TRL
2 do TRL 4).

Stawiamy tu twardg granice kompetencji, w petni podzielajgc mys| Stanistawa Lema. Stusznie zauwazyt on, ze
rola technologa i inzyniera znacznie wykracza poza ramy klasycznej nauki. Naukowiec operuje w bezpiecznym
Swiecie czystych idei - odkrywa to, co juz w naturze istnieje, i tworzy cuda w mikroskali laboratoriow.
Technolog natomiast musi wzigc te ulotng idee i zderzy(¢ jg z oporng materig. Zmusza jg do fizycznego,
powtarzalnego postuszenstwa na poziomie przemystowym. Kiedy wiec konczg sie akademickie marzenia, a
zaczyna rynkowa presja inwestoréw, to my wchodzimy, aby robic inzynierie:

® Zderzenie z rynkiem (Poziom TRL 2-4): Zazwyczaj na wejsciu dostajemy platanine kabli, ktéra dziata
tylko pod okiem wynalazcy. Wyrzucamy sentymenty do kosza i wydobywamy sam rdzen jego pomystu.
Konsekwentnie budujemy z niego architekture w oparciu o sprawdzone, przemystowe komponenty.
Tworzymy tym samym co$, co w ogdle ma szanse zadziata¢ poza laboratorium, przektadajac jezyk nauki
na jezyk technologii.



® Prototyp Linii Technologicznej (Poziom TRL 7/8): Tutaj z kolei startuje inzynieria systemowa, gdzie
przeksztatcamy surowy pomyst w prototyp kompletnej linii produkcyjnej. Realizujemy pre-planning,
architekture systemowg oraz zasady DFM (Design for Manufacturing). Projektujemy stabilne maszyny,
ktére mozna powtarzalnie sktadac, serwisowac i certyfikowac. To nie sg gadzety na targi, lecz
skalowalne procesy przemystowe.

Podkreslamy to wyraznie: nie jesteSmy zewnetrznymi doradcami, ktérzy po audycie zostawig Was z kolorowg
prezentacjg w PowerPoincie. My organicznie podtgczamy sie do projektu, biorgc za niego odpowiedzialnos¢
technologiczng. Na koniec dajemy Wam gotowg licencje na to, jak ten laboratoryjny cud wyprodukowad w taki
sposob, aby nie zbankrutowac zaraz po pierwszym petnym kwartale.

3. Niewidzialna dzwignia, czyli OEM dla Wtasnosci Intelektualnej

Jezeli przeanalizujemy rynek technologiczny, zauwazymy paradoks: najwazniejsi gracze czesto pozostajg ukryci
przed wzrokiem opinii publicznej. Zapewne znacie Panstwo graczy takich jak Quanta Computer albo Foxconn.
Sktadajg oni Iwig czes¢ Swiatowej elektroniki, podczas gdy przecietny konsument na ulicy nawet nie kojarzy ich
nazwy. Nasz syndykat dziata podobnie, jednak my operujemy na wyzszym poziomie abstrakcji, poniewaz
naszym docelowym produktem jest czyste IP-as-a-Service.

Zanim jednak przejdziemy do mechaniki naszego dziatania, musimy sprowadzi¢ na ziemie kluczowe pojecia,
ktére rynek startupowy czesto traktuje z niebezpieczng nonszalancjg. W biurach R&D, na serwerach uczelni i
w szufladach wizjonerdow zalegajg terabajty genialnych koncepcji. Prawnie i rynkowo sg to zaledwie "zasoby
niematerialne" - informacje sporzadzone w postaci dokumentéw, ktére charakteryzujg sie brakiem postaci
fizycznej. Same w sobie sg bezwartosciowe. To tylko obietnice bez pokrycia, dopdki nie zderzg sie z bezlitosng
rzeczywistoscia.

Dla nas, jako inzynieréw dziatajgcych na zlecenie, te zewnetrzne zasoby niematerialne (cudze idee, pomysty,
szkice) to zaledwie surowiec startowy. Poddajemy je morderczej inzynieryjnej walidacji, aby udowodnic, ze
potrafig one dziata¢ na prawdziwej hali produkcyjnej. W momencie, gdy z powodzeniem wykazemy ich
konkretng, technologiczng i biznesowg wartos¢, zachodzi fundamentalna transformacja: zasoby niematerialne
stajg sie chronionymi "Aktywami" - a precyzyjnie: Wartosciami Niematerialnymi i Prawnymi (WNiP). W
naszym korporacyjnym stowniku Aktywa to wszystko, co ma realng wartosc¢ dla organizacji. Przemiana ta
nastepuje wytgcznie wtedy, gdy udowodnimy, ze istnieje duze prawdopodobieristwo osiggniecia z nich
skalowalnych korzysci majgtkowych. Nalezy tu jednak postawic¢ sprawe jasno: nasz syndykat nie ogranicza sie
wytgcznie do rzemiesIniczego uszczelniania cudzych wizji. Jako inzynierowie DAO in-Genium, my sami
nieustannie generujemy potezne idee, ktére w fazie poczagtkowej stanowig dla nas wewnetrzne zasoby
niematerialne. Na tym wczesnym etapie sg to innowacyjne koncepcje, ktore jeszcze nie posiadajg
wymaganej, twardej wyceny rynkowej. Udowadniamy ich wartos¢ krok po kroku, a gdy potwierdzimy, ze majg
one konkretng przewage technologiczng w fizycznym Swiecie, dokonujemy ich konwersji w petnoprawne WNiP.

Dlatego wtasnie zbudowaliSmy nasz wewnetrzny Skarbiec IP. Przechowujemy w nim obok siebie dwie
kategorie wartosci:

1. Z jednej strony posiadamy surowe zasoby niematerialne - wyprzedzajgce rynek, autorskie idee i szkice
architektur, ktore czekajg na odpowiedni kontekst biznesowy i budzetowy, by poddac je morderczej
walidacji sprzetowe;.



2. Z drugiej strony, nasz Skarbiec IP jest peten dojrzatych Aktywéw (WNIiP). S3 to gotowe, zwalidowane
technologie, ktére z sukcesem przeszty naszg weryfikacje lub zrodzity sie organicznie jako dojrzate
"produkty uboczne" naszej pracy z materig.

Nie utrzymujemy przeszklonych, designerskich biur. Wykonujemy naszg robote w tle - uprawiamy
inzynieryjno-prawng alchemie zamiany luznych "zasobéw" w twarde "aktywa". Zaréwno tych zewnetrznych,
ktére nam zlecacie, jak i tych wtasnych, ktére rodzg sie wewnatrz DAO. Prowadzimy nad nimi rygorystyczny
nadzoér autorski, by ostatecznie odda¢ w Wasze rece (na zasadach licencji lub przejecia) gotowe narzedzie
generujgce marze.

Jako dowdd kompetencji stworzylismy platforme Open CMS, ktéra stanowi nasz otwarty ekosystem i
inzynieryjny filtr dla branzy. Udostepniamy tam wybrane raporty i zarysy architektur w modelu open-source.
Gdy Wasz audytor technologiczny tam wejdzie, od razu uderza go nasz rygor techniczny. Nie znajdzie tam
marketingowych bajek, ale dowie sie za to, jak fizycznie zbudowac taki uktad zamkniety, by méc
wyprodukowac te obiecywang "skarbnice zdrowia" z zatozong marzg operacyjng i bez ryzyka skazenia
biologicznego. To podejscie odsiewa amatoréw od powaznych graczy.

4. Shadow R&D: Tam, gdzie konczy sie ego, a zaczyna marza

Z biznesowego punktu widzenia jesteSmy Waszym niewidzialnym ramieniem wykonawczym i w tym
specyficznym uktadzie dziatamy jak inzynieryjni dentysci. Kiedy boli zgb, to on sam w panice szuka ratunku.
Dobry dentysta nie biega po ulicy i nie prosi o klientéw. Wtasnie z tego gtebokiego powodu zazwyczaj jesteSmy
w branzy niewidzialni, mato kto o nas styszy na salonach i nie jesteSmy klasyczng agencjg B2B z logotypami na
stronie gtdwnej. Jednak, kiedy Wasz technologiczny bél staje sie nie do zniesienia, a inwestycja wisi na wtosku,
jesteSmy w petnej gotowosci i organicznie wszczepiamy sie w strukture spotki, ktora wpadta w poslizg.

Nie jest tajemnica, ze ryzykiem operacyjnym w projektach deep-techowych bywa czesto przero$niete ego
foundera, ktéry po jednym sukcesie w laboratorium uwierzyt, ze jest nowym Elonem Muskiem. My nie mamy z
tym zjawiskiem problemu. Wchodzimy do zagrozonego projektu w trybie petnej anonimizacji, operacyjnie i
technicznie prowadzac calg inzynierie procesu, podczas gdy z prawnego punktu widzenia (de jure) nas tam po
prostu nie ma.

Nasza misja w tym uktadzie jest prosta: naprawiamy kulejgca technologie i uszczelniamy wnioski patentowe
bezposrednio na rzecz Waszej spotki celowej. Inkasujemy za to nasze fee (lub odpowiednio wynegocjowane
equity) i ewakuujemy sie w cien. Blask fleszy, usciski dtoni na gietdzie i wywiady w Forbesie zostawiamy
Waszym CEO, poniewaz nas interesuje wytgcznie dobrze wykonana inzynieria i twardy, policzalny biznes.

5. Ekipa DAO in-Genium, czyli Inzynieryjny SWAT

Aby realizowad tak wymagajace misje, pracujemy jako bardzo mata, elitarna sie¢ specjalistéw. Odrzucamy
korporacyjng hierarchie oraz armie niepotrzebnych etatéw. Nasza sita nie tkwi w liczebnosci, leczw
technologicznym przetozeniu: pracujemy w Scistej symbiozie ze sztuczng inteligencja, aby sprawnie realizowac
nawet najbardziej ztozone projekty. Wykorzystujemy najnowoczes$niejsze technologie profilowania oraz
zaawansowang optymalizacje promptdéw, co pozwala nam na radykalne zwiekszenie efektywnosci proceséow
umystowych i projektowych.

Dzieki takiemu podejsciu, kazdy nasz wysoko wykwalifikowany specjalista moze wykonywac prace dziesieciu
tradycyjnych ekspertéw. To nie jest optymizm - to inzynieria wydajnosci, ktéra pozwala nam zachowac



zwinnos¢ przy jednoczesnym dostarczaniu wynikéw typowych dla duzych dziatéw R&D. Dysponujemy
decyzyjnym Core Teamem odpowiedzialnym za zarzgdzanie procesami i architekturg IP, do ktérego
precyzyjnie dobieramy sprawdzonych specjalistow ad hoc, pod konkretne wyzwanie technologiczne.

W naszej maszynie operacyjnej naturalnie wyksztatcity sie trzy kluczowe role, na ktérych opiera sie sukces
kazdego wdrazanego projektu:

® Profesor (Chief Scientist): Stanowi nasz intelektualny firewall przeciwko startapowym bzdurom i
inzynieryjnym iluzjom. Gdy analityk VC z dyplomem zarzgdzania kaze optymalizowac proces wbrew
zasadom termodynamiki, Profesor obnaza jego btedy, uSwiadamiajgc mu réznice miedzy arkuszem
Excela a twardg fizyka i chemig gleby. Utrzymuje morderczy rygor naukowy i nie pozwala na
technologiczne skroty, ktére grozityby awarig przy rynkowym skalowaniu.

® Disruptor (Katalizator Innowacji): Te nieobliczalng jednostke rzucamy na front w momencie, gdy
wszelkie konwencjonalne "dobre praktyki" zderzajg sie ze sSciang niemoznosci. Disruptor bez wahania
rozwala utarte schematy myslowe i przeprowadza wnikliwg inzynieryjng dywersje (w tym
zaawansowany reverse-engineering). Sktada system na nowo w sposéb, ktérego zaden z obecnych na

rynku graczy nie potrafit wczesniej przewidzied. To wtasnie z jego nieszablonowego myslenia wykuwajg

sie ostatecznie patenty chronigce Wasz biznes.

® Architekt Systemowy (Gléwny Integrator): Jest to chtodny, analityczny pragmatyk od ostatecznej
integracji wszystkich elementdéw. Bierze czyste teorie Profesora oraz ryzykowne hacki Disruptora, a
nastepnie zakuwa je w spdjng, stabilng architekture przemystowa. Jego cel jest tylko jeden: to
monstrum ma wchtong¢ surowiec, utrzymac jego parametry fizykochemiczne i wyplu¢ certyfikowany
produkt w sposdb powtarzalny, nie generujac przy tym btedéw w postaci odpadéw. Generuje za to
marze operacyjng, ktéra na sali inwestycyjnej wzbudza szczery szacunek, a nie usSmiech politowania.

Podsumowujac naszg propozycje wartosci: jesli Wasz projekt deep-techowy utknat w "Dolinie Smierci" i realnie

grozi Wam bolesny odpis z inwestycji, dzwonicie po nas. My przejmujemy stery, debugujemy proces,
wdrazamy standardy produkcji masowej, zabezpieczamy Waszg wtasnos¢ intelektualng i ostatecznie
zostawiamy niezwykle solidng architekture gotowg do komercjalizacji.

P.S. Nasz ekosystem to nie tylko reagowanie na kryzysy i uszczelnianie cudzych koncepcji. W naszym Skarbcu

IP posiadamy potezng, wypracowang przez DAO in-Genium baze intelektualng. Gromadzimy tam zaréwno

nasze wewnetrzne zasoby niematerialne (surowe idee czekajgce na weryfikacje rynkowg), jak i petnoprawne

WNIP (aktywa gotowe do komercjalizacji na twardych, fizycznych rynkach). Jest to realny, rosnacy kapitat,
ktérym chetnie dzielimy sie z odpowiednio wyselekcjonowanymi partnerami biznesowymi.
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