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Antykruchos$¢ wyznacza granice miedzy tym, co ztozone, a tym, co bezwtadne, na przyktad przedmiotem
fizycznym.

Znajomos¢ mechanizméw antykruchosci pozwoli zbudowac ogdlny, systematyczny model niepredyktywnego
podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci - wszedzie tam, gdzie przewaza nieznane, przypadkowos¢,
zmiennos¢, brak petnego zrozumienia.

Znacznie tatwiej oceni¢, czy cos jest kruche, niz przewidzie¢ wystgpienie zdarzenia, ktére moze mu zaszkodzic.

Kruchos$¢ potrafimy zmierzy¢; ryzyko pozostaje niemierzalne. To pozwala rozwigza¢ problem, polegajacy na
niemoznosci skalkulowania

ryzyka waznych, rzadkich zdarzen. tatwiej poradzi¢ sobie z podatnoscig na niekorzystne skutki zmiennosci, niz
przewidzie¢ zdarzenie, ktére je wywota.

Dlatego proponuje postawi¢ na gtowie obecne przekonania o prognozach, przewidywaniach i zarzadzaniu
ryzykiem. Dla kazdej dziedziny i kazdego obszaru zastosowan podajemy reguty przejscia od kruchosci do
antykruchosci przez redukcje kruchosci lub okietznanie antykruchosci.

Kruchos¢ niemal zawsze pozwala wykry¢ prosty test na asymetrie: wszystko, czemu zdarzenia
losowe przynoszg wiecej korzysci niz strat, jest antykruche; odwrotna zaleznos$¢ sSwiadczy o kruchosci.

Co istotne, antykruchos¢ jest cechg wszystkich ztozonych systeméw, ktérym udato sie przetrwag, to
pozbawienie tych systemow zmiennosci, przypadkowosci i stresoréow im zaszkodzi. Zaczng stabng¢, umrg lub
eksploduja. Ztozone systemy pozbawione stresoréw stabng albo umieraja.

Kruchos¢ jest raczej mierzalna, ryzyko - zupetnie niemierzalne, szczegélnie ryzyko zwigzane z rzadkimi
zdarzeniami.

Mozemy oszacowac, a nawet zmierzy¢, kruchos¢ i antykruchos¢, ale nie jestesmy w stanie skalkulowac ryzyka i
prawdopodobienstwa wstrzgsow i rzadkich zdarzen, niezaleznie od tego, jak zaawansowanym modelem sie
postuzymy.

Zarzadzanie ryzykiem - to nauka o zdarzeniach, ktére majg nastgpi¢ w przysztosci. Tylko niektorzy szalericy
moga utrzymywac - wbrew doswiadczeniu - ze ,mierzg” przysztg czestos¢ wystepowania tych rzadkich
zdarzen. | tylko frajerzy im wierzg - wbrew doswiadczeniu i dotychczasowej sprawdzalnosci takich pomiaréw.

Tymczasem kruchos$¢ i antykruchosc¢ to elementy aktualnej charakterystyki danego obiektu. Mozemy wykry¢
kruchos¢, zobaczyc jg, a w wielu przypadkach takze zmierzy¢ - podczas gdy poréwnywanie ryzyka okazuje sie
zawodne.

Nie da sie stwierdzi¢ z zadng dozg pewnosci, ze jakie$ odlegte zdarzenia lub wstrzgsy sg bardziej
prawdopodobne niz inne, mozna jednak ze znacznie wiekszg pewnoscig ocenic, ze w razie konkretnego
zdarzenia dane obiekty lub struktury bedg bardziej kruche niz inne.



| - co najwazniejsze - mozesz nawet przewidziec, ktory z tych obiektdw przetrwa dtuzej. Zamiast mowic o
ryzyku (ktére jest rownoczesnie predyktywne i ugrzecznione), proponuje uzywac pojecia kruchosci, ktore nie
jest predyktywne i, w odrdznieniu od ryzyka, ma interesujgce okreslenie na swoje przeciwienstwo
funkcjonalne, nieugrzecznione pojecie antykruchosci.

W wiekszosci ztozonych dziedzin przyczyny zdarzen czesto nie sg dla nas oczywiste.

Nienaturalne strategie i dziatania przynoszace niewielkie i widoczne korzysci oraz potencjalnie powazne i
niewidoczne skutki uboczne.

Wbrew temu, co mogtoby sie wydawac, ztozony system nie wymaga skomplikowania i regulacji ani misternych
strategii. Im prosciej, tym lepie;j.

Komplikacje prowadzg do multiplikatywnych tancuchéw niespodziewanych skutkéw. Brak
przejrzystosci sprawia, ze interwencja wywotuje nieprzewidziane konsekwencje, po ktérych nastepuja
przeprosiny za ,nieprzewidywalnos¢” tychze; kolejna ingerencja, podjeta w celu naprawy owych skutkow
ubocznych, wywotuje serie rozgateziajgcych sie, ,nieprzewidzianych” reakgcji, z ktérych kazda jest gorsza od
poprzedniej.

Pewnego dnia nagle zdatem sobie sprawe, ze kruchos$¢ - ktéra nie miata technicznej definicji - mozna
sparafrazowac jako ceche

rzeczy, ktore zle znoszg zmiennos¢, a rzeczy, ktére Zle znoszg zmiennos¢, Zle znoszg takze przypadkowosc,
niepewnos¢, chaos,

btedy, stresory itp. Poza tym wszystko, co Zle znosi zmiennos¢, rownie Zle znosi stresory, uszkodzenia, chaos,
rozmaite zdarzenia, nietad, nieprzewidziane konsekwencje, niepewnos$¢ oraz, co najwazniejsze, czas.

Dobrze znosi zmiennos$¢ itp. | czas. A przy tym tez ma silny i przydatny zwigzek z nieliniowoscia: wszystkie
nieliniowe zjawiska sg albo kruche, albo antykruche w reakcji na okreslone zrédto przypadkowosci.

Jedna uwaga techniczna. Stale powtarzam, ze kruchos$¢ i antykruchos¢ oznacza potencjalng korzys¢ lub szkode
w reakcji na cos
zwigzanego ze zmiennoscia.

Czym jest to co$? MOwigc wprost, jest to jeden z cztonkdw wielopokoleniowej rodziny zaburzen.
Wielopokoleniowa rodzina (albo grupa) zaburzen:

niepewnos¢,
niestabilnosg,
niepetna wiedza,
przypadek,
chaos,
zmiennosg,
nietad,

entropia,



czas,
losowos¢,

stresor,

btad,

dyspersja wynikow,
niewiedza.

Niekiedy niepewnos¢, nietad i niewiadoma przynoszg doktadnie takie same skutki: niemal wszystkie wptywajg
pozytywnie (do pewnego stopnia) na systemy antykruche, a negatywnie na systemy kruche - nawet jesli
zaburzeniami tymi zajmujg sie ludzie w odrebnych budynkach w kampusach uniwersyteckich, a jakis
domorosty filozof, ktéry przez cate zycie nigdy nie podjat prawdziwego ryzyka, oswiadczy z niezbitg pewnoscia,
ze ,to zupetnie rézne kwestie”.

Skad na liscie punkt (ix), czas? Z funkcjonalnego punktu widzenia czas jest podobny do zmiennosci: im wiecej
czasu, tym wiecej zdarzen, wiecej nietadu.

Przypomnijmy, ze obiekty kruche potrzebujg spokoju, antykruche rozwijajg sie pod wptywem chaosu, a na
wytrzymatych ani
jedno, ani drugie nie robi wiekszego wrazenia.

Zatem system oparty na kombinowaniu metodg prob i btedéw cechowataby antykruchos¢.
Na antykruchos¢ wptywajg pewne czynniki. Wazna jest czestotliwos¢ stresordow.

Zatem antykruchos¢ staje sie troche bardziej zawita, i interesujgca, w systemach, w ktérych istniejg warstwy i
hierarchie.

Pierwszym krokiem w kierunku antykruchosci jest ograniczenie potencjatu spadku, a nie zwiekszenie
potencjatu wzrostu; a
wiec obnizenie ekspozycji na negatywne Czarne tabedzie, aby naturalna antykrucho$¢ mogta zadziatac.

Krucho$¢ dziata na zasadzie zapadki, powoduje nieodwracalne szkody. Liczy sie obrana droga, kolejnos¢
wydarzen, a nie tylko cel - naukowcy nazywaja to zaleznoscig od Sciezki.

Poczatkowo postuzytem sie obrazem sztangi dla opisu dualistycznej postawy, w ktérej dziatamy ostroznie w
pewnych

obszarach (wytrzymatych w obliczu negatywnych Czarnych tabedzi) i wielokrotnie podejmujemy ryzyko w
innych, w ktérych

jest ono niewielkie (otwartych na pozytywne Czarne tabedzie), osiggajac w ten sposdb antykruchos¢.

Z jednej strony mamy tu do czynienia ze skrajng awersjg do ryzyka, a z drugiej - ze skrajng mitoscig do ryzyka,
zamiast ,umiarkowanego” albo nieznosnego ,przecietnego” podejscia do ryzyka, ktére w rzeczywistosci jest
frajerstwem (poniewaz nie mozna dac sie zwies¢ ryzykownosci ,wysokiego ryzyka” i ,braku ryzyka”, podczas
gdy umiarkowane ryzyko moze podlega¢ ogromnym btedom



pomiaru). Jednakze ze wzgledu na swojg konstrukcje sztanga przynosi rowniez redukcje potencjalnego ryzyka
spadkow
- eliminuje ryzyko catkowitej kleski.

Antykruchos¢ stanowi bowiem potgczenie agresji i paranoi - ograniczcie potencjat spadkéw, chroncie sie przed
skrajnymi

stratami i pozwolcie, zeby pozytywne Czarne tabedzie, symbolizujgce potencjat wzrostu, same sie pojawity.
Znamy juz

asymetrie Seneki: przewaga potencjatu wzrostu nad potencjatem spadku moze wynikac po prostu z
ograniczenia skrajnego

potencjatu spadku (krzywd emocjonalnych), a nie z poprawienia sytuacji na srodku.

Zatem przyjmijmy na razie, ze strategia sztangi w odniesieniu do losowosci pozwala osiggng¢ antykruchos¢
dzieki ztagodzeniu

kruchosci i ograniczeniu ryzyka poniesienia szkdd - taka metoda prowadzi do redukgji cierpienia z powodu
potencjalnych strat

przy zachowaniu korzysci z potencjalnych zyskow.

Zjawiska, ktérym stuzy dyspersja wynikow.

Biolog i intelektualista E.O. Wilson zapytany, co stanowi najwiekszg bariere w rozwoju dziecka, odpowiedziat,
ze nadopiekuncza

matka. Nie odwotat sie do metafory prokrustowego toza, ale wspaniale jg wyjasnit. Jego zdaniem matki tego
rodzaju ttumig

naturalng biofilie dzieci, ich mitos¢ do wszystkich zywych stworzen. Problem ten ma jednak charakter bardziej
ogélny;

nadopiekuncze matki usitujg wyeliminowac z zycia dzieci wszelkie proby i btedy, czyli antykruchos$¢; starajg sie
wydobyc je ze

sfery ekologicznej i zrobi¢ z nich kujonéw, skupionych na istniejgcych juz mapach rzeczywistosci
(kompatybilnych z wizjg

nadopiekunczych matek). Takie dzieci sg zdolnymi uczniami, ale to kujony - przypominajg komputery, tylko
wolniej

przetwarzajg informacje. A przy tym kompletnie nie potrafig sobie radzi¢ z niejasnymi sytuacjami.

Ponizsza niezwykle prosta zasada pozwala wykry¢ kruchos¢: W przypadku kruchych systemoéw wstrzgsy
przynoszg coraz wiecej
szkéd w miare wzrostu intensywnosci (do pewnego poziomu).

W przypadku kruchych systemow tgczny efekt matych wstrzgséw jest mniejszy niz efekt jednego duzego
wstrzgsu o tej samej sile.

Jesli nie potrafimy doktadnie okresli¢, czym cos jest, mozemy chociaz ustali¢, czym nie jest - a wiec opisac te
rzecz w sposob
posredni.

Apofatycznos¢ skupia sie na tym, czego nie da sie wyrazi¢ bezposrednio stowami. Nazwa pochodzi od
greckiego
stowa apophasis (méwic ,nie” albo wspominac o czyms nie wprost).



Jak stac sie antykruchym? Jakie korzysci przynosi antykrucho$¢? Odpowiedz jest banalna: zacznijcie od
usuniecia kruchosci,

jatrogenii, a resztg sie nie martwcie. Po prostu chroncie sie przed ujemng asymetrig, a antykruchos$¢ pojawi
sie sama.

To samo dotyczy wiedzy. Najwiekszym - i najtrwalszym - wktadem w nauke jest usuwanie z niej tego, co
naszym zdaniem jest

btedne, czyli pistemologia subtraktywna.

Read more
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