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Antykruchos¢
Zrozumienie podatnosci

Swiat jest kruchy

Nieprzewidywalnos$¢ Swiata niesie ze sobg podatnos$¢ na zranienie

System spoteczny staje sie coraz bardziej ztozony, a jeden maty ruch moze mie¢ wptyw na caty system.
Kruchy Pusher

Osoby, ktére sztucznie zwiekszajg podatnosc systemu na ataki

Greenspan

Stiglitz

Wydarzenie Czarny tabedz

Wydarzenia typu ,czarny tabedz” sg niezbedne dla rozwoju historii, technologii, wiedzy i wszystkiego innego.
Zaleznosci domenowe

Niezdolnos¢ do porozumienia sie w réznych dziedzinach jest wrodzong ludzka wadg i tylko wtedy, gdy
podejmiemy probe pokonania i przetamania tej bariery, mozemy zaczg¢ zdobywac¢ madros¢ i racjonalnosc.

Problem Lukrecjusza

Wada psychologiczna

Problem Lukrecjusza, poniewaz tacinski poeta i filozof Lukrecjusz napisat, ze tylko gtupiec uwazatby, ze
najwyzsza gora Swiata to ta, ktérg widzi na wtasne oczy. A jednak czesto uwazamy splendor, ktory widzimy w
tym zyciu, za nasze najwieksze osiggniecie.

Miecz Damoklesa

Zawieszony nad twojg gtowg, moze spas¢ w kazdej chwili

Co to jest ,antykruchos¢”

Antykruchos¢ jest przeciwienistwem kruchosci

Przeciwienstwem kruchosci nie jest sita, lecz antykruchos¢



Bycie silnym to po prostu unikanie obrazen i zranienia w obliczu zmian. Antykrucho$¢ wymaga czego$ wiecej.
Cel antykruchosci

Antykruchos¢ polega na czerpaniu korzysci z niepewnosci

Podobnie jak piteczka do ping-ponga, nie rozbije sie, gdy upadnie na ziemie, lecz odbije sie wyzej.

Wole by¢ osobg nudng i niekruchg niz osobg madrg i krucha.

Odpornos¢ pozwala rzeczom przetrwac wstrzgsy i pozostac takimi samymi; antykruchos$¢ pozwala rzeczom
stac sie lepszymi.

Antykruchos$¢ ma poziomy

Indywidualne poswiecenie prowadzi do ewolucji organizacyjnej

Nie mozemy Slepo utrzymywac stabilnosci systemu, bo moze to przynies¢ druzgocace ciosy

tagodniejsza wytrzymatosc¢ (bliska antykruchosci)

Antidotum na mitrydat: Kiedy ludzie sg wielokrotnie narazeni na mate dawki substancji, stopniowo rozwijajg
odpornos$c¢ na dodatkowe lub wieksze dawki tej samej substancji. Ta metoda jest stosowana w szczepieniach i
testach alergicznych na leki. Nie jest to jeszcze w petni antykruchos¢; wcigz znajduje sie na tagodniejszym
etapie odpornosci, ale jest juz blisko.

Przyktady antykruchosci

Feniks Nirvana

Starozytne miasto Bejrut byto niszczone i odbudowywane osiem razy

Hydra zostata odcieta, a nastepnie odrodzona.

Dlaczego warto nauczyc sie by¢ antykruchym

Swiat staje sie coraz bardziej kruchy

Spoteczenstwo staje sie coraz bardziej ztozone

Kazdy bedzie narazony na niepewne ryzyko

Antykruchosc jest cechg charakterystyczng organizméw zywych

Naucz sie by¢ kotem, a nie pralka

Koty majg dziewiec zy¢, pralki zuzywajg sie i psuja



Antykruchos¢ determinuje styl zycia

Brak antykruchosci prowadzi do zycia przypominajgcego turyste
trzymaj sie starych sposobdéw

Posiadanie antykruchosci prowadzi do spokojnego zycia

Peten odkry¢

Zasada indyka

Ludzie, ktérzy nie rozumiejg antykruchosci, stang sie optymistami, ale gtupimi indykami, zdanymi na taske
innych.

Tylko poprzez poprawe antykruchosci mozemy poradzi¢ sobie z nieznanymi ryzykami i niepewnosciami
Uzywaj ich, nie unikaj

Stan sie ogniem, tesknigcym za wiatrem

Metody poprawy odpornosci na kruchos¢

Nadmierna kompensacja (hadmierna reakcja)

Udana nadkompensacja

Zarzadzanie ryzykiem moze Cie wzmocnic

Na przyktad szczepionki

Innym rodzajem nadmiernej rekompensaty jest op6r wobec zakazu

Na przyktad zakazane ksigzki

Innowacja to takze nadmierna reakcja na niepowodzenia

Uwolnij energie

Potrafie lepiej sie skoncentrowac w miejscach z niewielkim hatasem w tle
Nadmierna kompensacja za niepowodzenie

Niezdolnos¢ do stawienia czota wtasnym niedociggnieciom

Nie potrafie rozwigzywac problemdéw z pozytywnym nastawieniem



Pokonywanie poczucia nizszosci poprzez krzywdzenie innych i poswiecanie ich
Rozsadna interwencja

Nadmierna interwencja moze prowadzi¢ do powaznych uszkodzen jatrogennych
,Przestrzegaj ograniczenia predkosci, nie jedz za nim”

Strategia sztangi

Zaktady na obie strony sztangi

Przyktad: amatorskie pisanie pisarza

Unikaj utraty wszystkiego i popraw swojg zdolnos¢ do opierania sie ryzyku
Zwieksz opcjonalnos¢

Zmniejsz koszty prob i btedow

Asymetria

Ograniczone straty przynoszg nieograniczone zyski

Przyktad: Filozofia biznesowa firmy Thales

Zrozumienie nieliniowosci Swiata

Swiat nie rozwija sie liniowo, zawsze jest peten zmiennych

Przysztos¢ jest nieprzewidywalna, a przewidywanie jest przejawem kruchosci
Poprawa antykruchosci za pomocg wstrzgséw nieliniowych

Zmiana przychodzi od dotu

Przyktad: Wiekszos¢ wynalazcéw to nie profesjonalisci

Krzywa usmiechu

Znajdowanie zdarzen wypuktych

Poprawa przestrzeni operacyjnej w zakresie przeciwdziatania kruchosci

B4l jest krotki, ale zysk jest duzy

Tworzenie ,incydentu antyindyczego”



Badz odwazny i sprobuj zburzy¢ stabilnos¢
Poprawa stanu biologicznego i redukcja stanu mechanicznego

jizei biologii niz maszynerii
ore
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