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Antykruchość
Zrozumienie podatności
 
Świat jest kruchy
 
Nieprzewidywalność świata niesie ze sobą podatność na zranienie
 
System społeczny staje się coraz bardziej złożony, a jeden mały ruch może mieć wpływ na cały system.
 
Kruchy Pusher
 
Osoby, które sztucznie zwiększają podatność systemu na ataki
 
Greenspan
 
Stiglitz
 
Wydarzenie Czarny Łabędź
 
Wydarzenia typu „czarny łabędź” są niezbędne dla rozwoju historii, technologii, wiedzy i wszystkiego innego.
 
Zależności domenowe
 
Niezdolność do porozumienia się w różnych dziedzinach jest wrodzoną ludzką wadą i tylko wtedy, gdy 
podejmiemy próbę pokonania i przełamania tej bariery, możemy zacząć zdobywać mądrość i racjonalność.
 
Problem Lukrecjusza
 
Wada psychologiczna
 
Problem Lukrecjusza, ponieważ łaciński poeta i filozof Lukrecjusz napisał, że tylko głupiec uważałby, że 
najwyższa góra świata to ta, którą widzi na własne oczy. A jednak często uważamy splendor, który widzimy w 
tym życiu, za nasze największe osiągnięcie.
 
Miecz Damoklesa
 
Zawieszony nad twoją głową, może spaść w każdej chwili
 
Co to jest „antykruchość”
 
Antykruchość jest przeciwieństwem kruchości
 
Przeciwieństwem kruchości nie jest siła, lecz antykruchość



 
Bycie silnym to po prostu unikanie obrażeń i zranienia w obliczu zmian. Antykruchość wymaga czegoś więcej.
 
Cel antykruchości
 
Antykruchość polega na czerpaniu korzyści z niepewności
 
Podobnie jak piłeczka do ping-ponga, nie rozbije się, gdy upadnie na ziemię, lecz odbije się wyżej.
 
Wolę być osobą nudną i niekruchą niż osobą mądrą i kruchą.
 
Odporność pozwala rzeczom przetrwać wstrząsy i pozostać takimi samymi; antykruchość pozwala rzeczom 
stać się lepszymi.
 
Antykruchość ma poziomy
 
Indywidualne poświęcenie prowadzi do ewolucji organizacyjnej
 
Nie możemy ślepo utrzymywać stabilności systemu, bo może to przynieść druzgocące ciosy
 
Łagodniejsza wytrzymałość (bliska antykruchości)
 
Antidotum na mitrydat: Kiedy ludzie są wielokrotnie narażeni na małe dawki substancji, stopniowo rozwijają 
odporność na dodatkowe lub większe dawki tej samej substancji. Ta metoda jest stosowana w szczepieniach i 
testach alergicznych na leki. Nie jest to jeszcze w pełni antykruchość; wciąż znajduje się na łagodniejszym 
etapie odporności, ale jest już blisko.
 
Przykłady antykruchości
 
Feniks Nirvana
 
Starożytne miasto Bejrut było niszczone i odbudowywane osiem razy
 
Hydra została odcięta, a następnie odrodzona.
 
Dlaczego warto nauczyć się być antykruchym
 
Świat staje się coraz bardziej kruchy
 
Społeczeństwo staje się coraz bardziej złożone
 
Każdy będzie narażony na niepewne ryzyko
 
Antykruchość jest cechą charakterystyczną organizmów żywych
 
Naucz się być kotem, a nie pralką
 
Koty mają dziewięć żyć, pralki zużywają się i psują



 
Antykruchość determinuje styl życia
 
Brak antykruchości prowadzi do życia przypominającego turystę
 
trzymaj się starych sposobów
 
Posiadanie antykruchości prowadzi do spokojnego życia
 
Pełen odkryć
 
Zasada indyka
 
Ludzie, którzy nie rozumieją antykruchości, staną się optymistami, ale głupimi indykami, zdanymi na łaskę 
innych.
 
Tylko poprzez poprawę antykruchości możemy poradzić sobie z nieznanymi ryzykami i niepewnościami
 
Używaj ich, nie unikaj
 
Stań się ogniem, tęskniącym za wiatrem
 
Metody poprawy odporności na kruchość
 
Nadmierna kompensacja (nadmierna reakcja)
 
Udana nadkompensacja
 
Zarządzanie ryzykiem może Cię wzmocnić
 
Na przykład szczepionki
 
Innym rodzajem nadmiernej rekompensaty jest opór wobec zakazu
 
Na przykład zakazane książki
 
Innowacja to także nadmierna reakcja na niepowodzenia
 
Uwolnij energię
 
Potrafię lepiej się skoncentrować w miejscach z niewielkim hałasem w tle
 
Nadmierna kompensacja za niepowodzenie
 
Niezdolność do stawienia czoła własnym niedociągnięciom
 
Nie potrafię rozwiązywać problemów z pozytywnym nastawieniem
 



Pokonywanie poczucia niższości poprzez krzywdzenie innych i poświęcanie ich
 
Rozsądna interwencja
 
Nadmierna interwencja może prowadzić do poważnych uszkodzeń jatrogennych
 
„Przestrzegaj ograniczenia prędkości, nie jedź za nim”
 
Strategia sztangi
 
Zakłady na obie strony sztangi
 
Przykład: amatorskie pisanie pisarza
 
Unikaj utraty wszystkiego i popraw swoją zdolność do opierania się ryzyku
 
Zwiększ opcjonalność
 
Zmniejsz koszty prób i błędów
 
Asymetria
 
Ograniczone straty przynoszą nieograniczone zyski
 
Przykład: Filozofia biznesowa firmy Thales
 
Zrozumienie nieliniowości świata
 
Świat nie rozwija się liniowo, zawsze jest pełen zmiennych
 
Przyszłość jest nieprzewidywalna, a przewidywanie jest przejawem kruchości
 
Poprawa antykruchości za pomocą wstrząsów nieliniowych
 
Zmiana przychodzi od dołu
 
Przykład: Większość wynalazców to nie profesjonaliści
 
Krzywa uśmiechu
 
Znajdowanie zdarzeń wypukłych
 
Poprawa przestrzeni operacyjnej w zakresie przeciwdziałania kruchości
 
Ból jest krótki, ale zysk jest duży
 
Tworzenie „incydentu antyindyczego”
 



Bądź odważny i spróbuj zburzyć stabilność
 
Poprawa stanu biologicznego i redukcja stanu mechanicznego
 
Bądź bliżej biologii niż maszynerii

Read more
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